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���Ì�´ �•�È�y�®�‹�y�I�' �¡�†���I�� �º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�•�I�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�º�È���I�L�•�º�Å�®�•�<�Ì�I�� �®�¡�´ �y�Ò�•
�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�� �•�µ�Ò�•�È

�� �] �Y�A�O���S

�� �£���X�‹�è�ô� �̧™��̧å�‹�™��̧Ú�Ò���� �Ù�Ñ�ù�Ò��̧ô�‹�è� �̧‹



�	

�\ �I �� �X�����-�B�b
���®�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�; �•�È�†�y�‹�º�I�,�(�; �Y�-�I�•�Ì
�Ö�µ�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Ì�¡�µ�I�›�¡�µ�•�Ì�I�‹�•�I�®�Ö�†�È�º�I�•�µ�›�º�†�y�‹�y�I�•�µ
�y�Ö�´ �•�µ�Ò�y�È�I�®�y�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�I�•�µ�I�®�º�Ì�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y
�y� �º�È�È�y�È�I�‹�¡�µ�•�È�º���I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�È�I�•�®�I�†�È�•�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º�I�è�I�®�y
�†�È�•�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�•�´ �Å�®�•�º���I�È�•�‹�Ö�†�¡�È�I�®�y�I�†�º�µ�Ò�y�´ �¡�µ�y�†�¡�»�µ�I�µ�º�†�¡�á�y�I�è
�y�…�º�È�‹�y�È�I�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º���I�(�; �Y�I�œ�•�µ�•�È�y�I�Ö�µ�y�I�´ �y�è�º�È
�¡�µ�á�•�È�Ì�¡�»�µ�I�•�µ�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì
�‹�•�I�®�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�Ò�º�Ì���I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ
�Ò�•�†�µ�¡�†�y�I�è�I�‹�•�I�´ �•�È�†�y�‹�º���I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�è�I�®�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì���I�è�I�®�y�I�Å�È�º�´ �º�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�´ �•�«�º�È�•�Ì
�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�•�®�I�¡�µ�Ò�•�È�†�y�´ �…�¡�º�I�‹�•�I�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì���I�L�y�È�y�I�´ �z�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ���I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�I�¡�´ �Ò���º�È�œ��

http://www.imt.org/


�


�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�†�¡�»�µ�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I��

�� �I �C�b���C�-�� �I

�� �Å�®�¡�†�y�µ�‹�º�I�®�y�I�� �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�


�O�•�Ì�Ö�´ �•�µ�I�‹�•�®�I�L�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�� �� �I�‹�•�I�(�; �Y�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I����

���Ì�Ò�y�…�®�•�†�¡�•�µ�‹�º�I�; �•�Ò�y�Ì�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��

�L�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��

�L�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I���á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�������������������������������������������������������������������������������������������I�	�


�L�È�•�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�L�y�È�y�I�®�y�I�O�•�›�®�•�ç�¡�»�µ�I�S�º�…�È�•�I�•�®�I�L�È�º�è�•�†�Ò�º�I�è�I�•�®�I�� �º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�����������������������������������������I�	��

�� �»�´ �º�I���Ì�Ò�y�È�I�•�µ�I���Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�•�I�(�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�Ö�y�È�I�†�º�µ�I
�; �¡�•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��

�; �z�Ì�I�N�Ö�•�I�] �µ�y�I���Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y���I�•�Ì�I�Ö�µ�I�L�È�º�†�•�Ì�º�I�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I��

�$�L�º�È�I�N�Ö�•�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�L�È�¡�´ �•�È�y�I�5�£�µ�•�y�#�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I��

�$�� �»�´ �º�I�•�Ì�I�®�y�I�(�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I���Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�#�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I��
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 �È�•�†� �y�Ì�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I����

���Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�I�‹�•�I�� �y�Ì�º���I�� �¡�Ö�‹�y�‹�I�‹�•�I�A�È�®�y�µ�‹�º�I�è�I�L�º�‹�•�È�I�5�y�Ò�¡�µ�ç�I�����������������������������������������������������������������������������������������������I����

�A�(�È�I�5�•�µ�Ò�º�I�L�y�È�y�I�(�È�I�O�z�Å�¡�‹�º�A�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��

�� �†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	�


�O�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Y�¡�•�È�È�y�Ì�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��

�� �Å�•�µ�‹�¡�†�•�I�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�	��
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�� �Ì�Ò�y�I�œ�Ö�£�y�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�Ò�y�´ �…�¡�•�µ��

�� �è�Ö�‹�y�I�y�I�®�º�Ì�I�®�•�†�Ò�º�È�•�Ì�I�y�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È
�Ç�Ö�•�I�•�®�I�•�µ�›�º�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È
�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�I�´ �z�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ö�µ
�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�y
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È���I�•�Ì�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ
�®�y�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�‹�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º��
�#�Ö�£�y�I�y�I�®�º�Ì�I�®�•�†�Ò�º�È�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�´ �•�µ
�´ �•�‹�¡�‹�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�y�I�®�º�I�®�y�È�œ�º�I�‹�•�®
�Ò�¡�•�´ �Å�º�I�Å�y�È�y�I�y�®�†�y�µ�î�y�È�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�è
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�Ì
�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I� �y�†�¡�y�I�Ö�µ�y
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y���I
�L�È�•�Å�y�È�y�È�I�y�I�®�º�Ì�I�®�•�†�Ò�º�È�•�Ì�I�Å�y�È�y
�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�Ì�•�I�†�º�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�è�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ
�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�y�†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�è
�´ �º�‹�•�®�º�Ì�I�‹�•�I�†�º�2�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�Å�y�È�y
�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

�-�C�b�X�I �� �g�� �� �-�J�C

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

�5�y�I�œ�Ö�£�y�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�,�L�� �-�I�Ì�•�I�†�È�•�»�I�Å�y�È�y�I�œ�Ö�¡�y�È�I�y�®
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�®�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�®�y
�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�; �•�È�†�y�‹�º�I�,�(�; �Y�I�Å�º�È�I�Ì�Ö�Ì
�Ì�¡�œ�®�y�Ì�I�•�µ�I�¡�µ�œ�®�•�Ì�-�I�•�µ�I�®�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�5�y�I�� �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y��

�S�¡�I�…�¡�•�µ�I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�L�� �I�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�I�•�®�I�•�µ�›�º�Ç�Ö�•�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�(�; �Y�I�•�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�®�y�I�œ�Ö�£�y�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•�®�¡�µ�•�y�I�Ö�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì���I�Ò�z�†�Ò�¡�†�y�Ì��
�Å�y�Ö�Ò�y�Ì�I�è�I�´ �º�‹�•�®�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�œ�Ö�¡�y�È�I�y�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�Ì�º�…�È�•�I�†�»�´ �º�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì
�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�Ö�y�Ò�È�º�I�z�È�•�y�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�(�; �Y���I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�…�¡�•�µ�•�Ì�I�È�y�£�†�•�Ì
�†�º�´ �•�È�†�¡�y�®�•�Ì���I�È�•�œ�Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�è�I�È�•�‹�•�Ì���I�è�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

�; �z�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ö�µ�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y���I�•�Ì�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º��

�L�y�È�y�I�®�º�œ�È�y�È�I�®�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È��
�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�y�È�I�è�I�†�•�È�È�y�È�I�®�y�Ì�I�…�È�•�†� �y�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�º�Ì
�Ò�º�´ �y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�•�®�I�œ�º�…�¡�•�È�µ�º���I�…�¡�•�µ�•�Ì�I�È�y�£�†�•�Ì�I�è
�®�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì���I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�È
�•�®�I�•�µ�›�º�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�´ �z�Ì�I�y�®�®�z�I�‹�•
�®�º�Ì�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�¡�µ�†�®�Ö�¡�È�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì
�†�•�µ�Ò�È�y�‹�y�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y�I�®�y
�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�•�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì���I���µ
�®�Ö�œ�y�È�I�‹�•�I�Ö�µ�I�´ �•�È�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì
�Å�y�È�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È���I�•�Ì�Ò�•�I�•�Ì�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�Ç�Ö�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�•�È�•�I�Ò�¡�•�´ �Å�º��
�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�»�µ���I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�¡�y�I�è�I�†�º� �•�È�•�µ�†�¡�y
�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�µ
�®�º�Ì�I�9�Å�È�¡�´ �•�È�º�Ì�I�è�I�Å�•�º�È�•�Ì�:�I�•�›�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�•�®
�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º���I�5�º�Ì�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�Ì
�‹�•�Ì�†�È�¡�Ò�º�Ì�I�•�µ�I�•�Ì�Ò�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�y�è�Ö�‹�y�È�z�µ�I�y
�œ�Ö�¡�y�È�I�y�I�(�; �Y�I�•�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�Ì�I�‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�Å�y�È�y�I�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì
�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

https://docs.google.com/document/d/1UghVskmH9UFnHQWlCe7VdWFPis_-1Z1tWkuNZppQqOI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1UghVskmH9UFnHQWlCe7VdWFPis_-1Z1tWkuNZppQqOI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1UghVskmH9UFnHQWlCe7VdWFPis_-1Z1tWkuNZppQqOI/edit?usp=sharing
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�5�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�,���Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�L�� �-�I�Ò�¡�•�µ�•�I�†�º�´ �º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º
�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�È�I�y�I�®�º�Ì�I�®�®�y�´ �y�‹�º�Ì�I�y�I�®�y�I�y�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�‹�•�I�®�y�I�†�È�¡�Ì�¡�Ì
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y���I�5�º�Ì�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�…�Ö�Ì�†�y�µ�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�Ö�µ�y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�2�Ö�Ì�Ò�y�I�•�µ�I�Ì�Ö�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�Å�º�È�I�®�º�I�Ò�y�µ�Ò�º���I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�L�� �I�‹�•�I�(�; �Y�I�Ò�y�´ �…�¡�•�µ�I�•�Ì�Ò�z�I�y�È�È�y�¡�œ�y�‹�y�I�•�µ�I�®�º�Ì
�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�2�Ö�Ì�Ò�y�I�è�I�Ì�¡�œ�Ö�•�I�•�®�I�•�«�•�´ �Å�®�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�•�I�´ �º�á�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º��

�5�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�º�È���I�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�†�º�µ�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�º�Ì�I�´ �z�Ì�I�…�y�«�º�Ì�I�è�I�®�º�Ì�I�Å�Ö�•�…�®�º�Ì�I�¡�µ�‹�£�œ�•�µ�y�Ì
�•�Ì�Ò�z�µ�I�•�µ�I�®�y�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�‹�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�I�è�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®���I�5�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�y
�®�£�µ�•�y�I�Ì�º�µ�I�y�Ç�Ö�•�®�®�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�µ�I�9�Å�È�¡�´ �•�È�º�I�è�I�Å�•�º�È�:�I�®�y�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�†�Ö�•�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º���I���Ì�Ò�y�Ì�I�Ì�º�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�º�È���I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�y�Ò�¡�á�y�Ì���I�¡�µ�´ �¡�œ�È�y�µ�Ò�•�Ì���I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì
�¡�µ�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�è�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�‹�•�I�…�y�«�º�Ì�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�º�Ì���I�†�Ö�è�º�Ì�I�á�•�†�¡�µ�‹�y�È�¡�º�Ì�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�†�y�È�•�†�•�µ�I�‹�•
�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�…�z�Ì�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�y�Å�º�è�y�È�®�º�Ì���I�†�Ö�è�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I� �y�µ�I�Ì�¡�‹�º�I�•�ç�Å�®�º�Ò�y�‹�º�Ì���I�†�Ö�è�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º
�‹�¡�y�È�¡�º�I�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º�Ì�I�‹�•�I�á�¡�‹�y�I�•�Ì�Ò�z�µ�I�†�º�µ�Ò�y�´ �¡�µ�y�‹�º�Ì�I�º�I�Ò�»�ç�¡�†�º�Ì���I�è�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�È�z�µ�I�†�y�‹�y�I�á�•�î�I�´ �z�Ì
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�Ì�I�y�I�´ �•�‹�¡�‹�y�I�Ç�Ö�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�†�®�¡�´ �y�I�Ì�•�I�‹�•�Ò�•�È�¡�º�È�•����
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https://climatejusticealliance.org/just-transition/
https://ecotrust.org/centering-frontline-communities/#:~:text=Frontline%20communities%20are%20those%20that,vulnerable%20as%20our%20climate%20deteriorates.
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�� �I�´ �•�‹�¡�‹�y�I�Ç�Ö�•�I�(�; �Y�I�†�º�´ �¡�•�µ�î�y�I�y�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�È�I�Ì�Ö�I�†�È�•�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y
�¡�µ�†�®�Ö�¡�È�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�è�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�è�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®���I�•�®�I���Ç�Ö�¡�Å�º�I�‹�•
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�‹�¡�Ì�•�¹�»�I�®�y�I�Ì�¡�œ�Ö�¡�•�µ�Ò�•�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y���I� �•�È�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�y�Ì���I�Ò�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�è
�´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�•�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�y�I�Ì�•�œ�Ö�¡�È��

https://ecotrust.org/centering-frontline-communities/#:~:text=Frontline%20communities%20are%20those%20that,vulnerable%20as%20our%20climate%20deteriorates.
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�� �†�Ò�Ö�y�È�I�•�µ�I�Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�‹�y�‹���I�I�Y�•�µ�•�È�I�•�´ �Å�y�Ò�£�y�I�è�I� �Ö�´ �y�µ�¡�î�y�È�I�®�y�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�I�‹�•
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�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�È�•�y�®�•�Ì��

�	
�� �…�º�œ�y�È�I�Å�º�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º�È�y�Ì���I�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�•�®�I�y�È�œ�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�®�y�Ì
�†�¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�…�•�µ�I�†�º�®�y�…�º�È�y�È�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

�
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���µ�Ò�•�µ�‹�•�È�I�†�®�y�È�y�´ �•�µ�Ò�•�I�®�º�Ì�I�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I� �y�…�®�y�µ�‹�º�I�è�I�•�®�I�®�•�µ�œ�Ö�y�«�•�I�Ç�Ö�•
�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I�Ö�Ì�y�µ�‹�º�I�Å�y�È�y�I�Ì�•�È�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º��

��
�] �Ì�y�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Å�º�‹�•�È�I�Å�y�È�y�I�…�¡�•�µ���I�] �Ì�y�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�I�è�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ì�y�›�¡�y�È
�®�º�Ì�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ì�I�Ç�Ö�º�I�Ç�Ö�•�I�´ �y�È�œ�¡�µ�y�µ�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì��

��
�S�•�È�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®���I�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�®�y�È�œ�º
�Å�®�y�î�º�I�Å�y�È�y�I�µ�º�I�º�Å�•�È�y�È�I�†�º�µ�I�Å�È�¡�Ì�y�I�µ�¡�I�Ò�È�º�Å�•�î�y�È�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�Å�y�Ì�º�Ì��

�

�� �Ì�Ò�y�È�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�º���I�� �º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�†�®�y�È�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�•�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�I�(�; �Y�I�Ì�º�…�È�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì
�è�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì���I�y�Ì�£�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�†�®�y�È�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�º�Ì�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�•�®
�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y��

��
�� �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�î�y�È�I�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�y�†�Ò�Ö�y�È���I���á�¡�Ò�y�È�I�y�Ò�y�«�º�Ì�I�è�I�‹�y�È�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�I�y�I�®�y�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�®�y
�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ò�È�y�È�I�•�µ�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�º�I�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�º�I� �y�†�•�È
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�Ì�I�†�º�µ�I�Ì�º�†�¡�º�Ì��

��
�"�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�Ö�µ�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º���I�� �Ö�¡�‹�y�È�Ì�•�I�Ö�µ�•�Ì�I�y�I�º�Ò�È�•�Ì�I�†�º�´ �º�I�†�º�®�•�œ�y�Ì�I�y�µ�Ò�•
�Ò�º�‹�º���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�y�´ �º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�y�È�I�è�I�Ì�y�µ�y�È�I�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�È�µ�º�Ì�I�†�º�µ�I�®�º�Ì
�‹�•�´ �z�Ì��

�r �� �<�I �X���\

�5�y�I�´ �¡�Ì�¡�»�µ�I�•�Ì�Ò�z�I�È�•�Ì�Å�y�®�‹�y�‹�y�I�Å�º�È�I�º�†� �º�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�I�Ì�º�µ�I�µ�•�œ�º�†�¡�y�…�®�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�•�µ�I�(�; �Y��

�5�y�I�´ �¡�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�•�µ�I�(�; �Y�I�•�Ì�I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�È�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•
�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�‹�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�Ç�Ö�•�µ�I�è�I�y�…�º�È�‹�•�µ�I�®�º�Ì
�‹�•�Ì�y�›�£�º�Ì���I�®�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�®�y�Ì�I�y�Ì�Å�¡�È�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�y
�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y��

�B�-�\ �-�J�C
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�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

�I �� �8���b�-�r �I �\

�5�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�µ�I�Ö�µ�I�Ò�¡�Å�º�I�‹�•�I�á�¡�º�®�•�µ�†�¡�y�I�È�•�y�®�I�è
�‹�•�Ì�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�‹�y�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�È�¡�Ì�¡�Ì�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�è�I�Å�º�È�I�Ç�Ö�•�‹�y�È�I�›�Ö�•�È�y�I�‹�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ
�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�5�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�†�º�µ�º�†�•�µ�I�®�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�y�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•
�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�µ���I�Å�•�È�º�I�†�y�È�•�†�•�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�Ì���I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º�Ì�I�è�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�º�Ì
�Å�y�È�y�I� �y�†�•�È�I�º�£�È�I�Ì�Ö�Ì�I�á�º�†�•�Ì���I���®�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�‹�•�I�L�� �I� �y�I�•�Ì�…�º�î�y�‹�º�I�Ò�È�•�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�Å�y�È�y
�y�è�Ö�‹�y�È�I�y�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�î�y�È�I�y�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�†�y�´ �…�¡�y�È�I�®�y�I�›�º�È�´ �y�I�•�µ�I�Ç�Ö�•�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�Ò�È�y�…�y�«�y�I�†�º�µ
�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�®�º�Ì�I�œ�º�…�¡�•�È�µ�º�Ì���I�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È���I�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�y�È�I�è�I�†�•�È�È�y�È�I�…�È�•�†� �y�Ì���I

���µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®���I�•�Ì�Ò�º�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�I�®�®�•�á�y�´ �º�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�È�•�‹�•�›�¡�µ�¡�‹�y�Ì�I�y�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•
�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y���I�Ì�¡�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�´ �º�Ì�I�y�I�®�º�Ì�I�´ �¡�•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�‹�•�Ì�‹�•�I�•�®�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º
�è�I�Ì�•�œ�Ö�¡�´ �º�Ì�I�Ì�Ö�I�®�¡�‹�•�È�y�î�œ�º�I�y�®�I�†�º�2�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º��

�b�X�� �C�\ �$�I �X�B�� �X

�' �y�†�•�È�I�Ç�Ö�•�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ì�•�y
�´ �z�Ì�I�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�I�Å�y�È�y�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�I�µ�¡�á�•�®�I�‹�•
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�è�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È�I�®�y�I�á�¡�º�®�•�µ�†�¡�y�I�®�•�µ�Ò�y
�¡�µ�Ò�È�£�µ�Ì�•�†�y�I�•�µ�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�•�ç�†�•�Ì�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I

�� �� �<�� �C�� ��

���Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�y�È�I�®�y�Ì�I�‹�¡�µ�z�´ �¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�•�Ì�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�Ì�I�y�Å�È�º�á�•�†� �y�µ�‹�º�I�è
�È�•�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�è�•�µ�‹�º�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�è�I�Å�º�‹�•�È��

�� ���X�X�� �X���� �X���� �* �� �\

�� �•�È�È�y�È�I�®�y�Ì�I�…�È�•�†� �y�Ì�I�‹�•�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì
�‹�•�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�¡�È�•�†�Ò�y�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì
�y�›�•�†�Ò�y�‹�y�Ì��
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 �2���Y�(�h�A�S �Y�� �� �Y�(�� �� �� �2���; �L�5�A�S

�����I�S�Ö�…�á�•�È�Ò�¡�È�I�•�®�I�A�Å�y�È�y�‹�¡�œ�´ �y�I�‹�•�I�®�º�Ì
�•�ç�Å�•�È�Ò�º�Ì�A���I�È�•�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�Ì�•
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�Ö�µ�I�A�•�ç�Å�•�È�Ò�•�A�I�è
�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�†�º�µ
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�á�¡�‹�y�I�†�º�´ �º
�y�Ö�Ò�º�È�¡�‹�y�‹

�O�•�†�º�µ�º�†�•�È�I�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�è�I� �y�†�•�È�I�Ì�Ö
�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�è�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�á�¡�á�¡�‹�y
�Å�È�¡�´ �y�È�¡�y��

�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�´ �•�µ�Ò�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�y�Ì�º�†�¡�y�‹�y�Ì���I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�†�®�y�á�•�I�è�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�£�y�Ì
�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�Å�z�œ�¡�µ�y�I�â�•�…��

���µ�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì�I�è�I�†�º�µ�á�º�†�y�Ò�º�È�¡�y�Ì���I�´ �y�µ�Ò�•�µ�œ�y
�Ö�µ�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�I�Å�y�È�y�I�®�º�Ì�I�´ �¡�•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�È�•�†�º�µ�º�†�¡�•�µ�‹�º�I�®�y�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�¡�y�I�è
�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�®�y�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�I�è�I�®�y
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�†�y�´ �…�¡�y�È
�®�º�Ì�I�‹�•�Ì�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�¡�º�Ì���I�†�º�µ�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�†�º�´ �º�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�¡�y��

�O�•�y�®�¡�†�•�I�•�«�•�È�†�¡�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È��
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ì�›�•�È�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�I�•
�¡�µ�Ò�•�œ�È�•�I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�I�•�µ�I�®�y
�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ò�º�‹�y�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ��

�� �«�•�´ �Å�®�º�I�‹�•�I�; �y�Å�•�º�I�‹�•�I�L�º�‹�•�È

�Y�È�y�…�y�«�y�È�I�†�º�µ�I�Ì�º�†�¡�º�Ì�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�•�µ�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�•�†�Ö�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�•�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�è�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì���I�†�º�´ �º�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�� �®�¡�´ �y�Ò�•
�S� �¡�›�Ò

�b�X�� �C�\ �$�I �X�B�� �X

�' �y�†�•�È�I�Ç�Ö�•�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ì�•�y
�´ �z�Ì�I�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�I�Å�y�È�y�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�I�µ�¡�á�•�®�I�‹�•
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®���I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È�I�®�y�I�á�¡�º�®�•�µ�†�¡�y�I�®�•�µ�Ò�y
�¡�µ�Ò�È�£�µ�Ì�•�†�y�I�y�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�•�ç�†�•�Ì�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I

�5�y�I�á�¡�º�®�•�µ�†�¡�y�I�®�•�µ�Ò�y�I�Å�•�È�Å�•�Ò�È�y�‹�y�I�•�µ�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�•�ç�†�•�Ì�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�I�•�µ�I�Å�•�È�‹�¡�‹�y�Ì
�´ �Ö�è�I�È�•�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�®�Ö�‹�I�è�I�á�¡�‹�y�Ì�I� �Ö�´ �y�µ�y�Ì���I�S�Ö�†�•�‹�•�I�†�Ö�y�µ�‹�º�I�®�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�®�º�Ì�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�Ì�•
�á�Ö�•�®�á�•�µ�I�¡�µ�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�Ì�I�è�I�›�Ö�•�È�y�I�‹�•�®�I�y�®�†�y�µ�†�•�I�‹�•�I�Ç�Ö�¡�•�µ�•�Ì�I�Ì�•�I�á�•�µ�I�´ �z�Ì�I�y�›�•�†�Ò�y�‹�•�Ì�I�Å�º�È�I�•�®�®�º�Ì��

�L�y�È�y�I�•�á�¡�Ò�y�È�I�•�Ì�Ò�º���I�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�è�I�®�y�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�…�•�µ�I�µ�º�I�®�y�µ�î�y�È�Ì�•�I�y�I�Ö�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�†�º�µ�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�Ì�¡�µ�º�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�‹�•�Ì�‹�•�I�•�®�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�I�•�µ�I�Ö�µ
�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�è�I�Ì�•�œ�Ö�¡�È�I�•�®�I�®�¡�‹�•�È�y�î�œ�º�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�•�®�I�†�º�2
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�•�Ì�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º���I�L�y�È�y�I�®�º�œ�È�y�È�I�®�y�I�´ �•�Ò�y�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È���I�(�; �Y�I� �y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�º�I�®�º�Ì�I�Ì�¡�œ�Ö�¡�•�µ�Ò�•�Ì
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�è�I�Ò�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�y�I�•�´ �Å�®�•�y�È��

�Y�y�…�®�y�I�����I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ



����

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

http://www.communityclimateshift.org/


�A�
 �2���Y�(�h�A�S �Y�� �� �Y�(�� �� �� �2���; �L�5�A�S

�	���I�O�•�†�º�µ�º�†�•�È�I�•�®�I�‹�y�¹�º
�Å�y�Ì�y�‹�º�I�è�I�Ò�È�y�…�y�«�y�È
�y�†�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y
�È�•�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�®�y�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y

�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�®�y�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�(�; �Y�I�è�I�®�º�Ì
�®�£�´ �¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�y�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�È�•�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ
�®�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�5�®�•�á�y�È�I�y�I�†�y�…�º�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�…�È�•�†� �y�Ì
�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�y�I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�•�Ì�Ò�z
�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�µ�‹�º�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�è�I�‹�•�I�Ç�Ö�•
�´ �y�µ�•�È�y���I�y�‹�•�´ �z�Ì�I�‹�•�I�y�I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�Ç�Ö�•�È�•�´ �º�Ì
�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�È�I�è�I�†�»�´ �º�I�•�µ�I�®�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�Ò�È�¡�´ �•�Ì�Ò�È�y�®
�A�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�Ì�A�I�‹�•�I�(�; �Y

�"�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�Ö�µ�y�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì
�†�º�µ�†�•�Å�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�•�®
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�•�I�è�I�Ì�¡�œ�y�I�Ì�¡�•�µ�‹�º
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�(�; �Y
�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�è�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹��

�5�•�•�È�I�•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�®�y�I�#�Ö�£�y�I�‹�•�I�L�È�º�†�•�Ì�º
�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y

�� �y�‹�y�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�I�,�L�º�®�£�Ò�¡�†�y���I�
 �¡�•�µ�•�Ì
�O�y�£�†�•�Ì���I�S�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�L�×�…�®�¡�†�º�Ì��
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�-�I�è�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�á�º�I�,�5�¡�‹�•�È�y�î�œ�º���I�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�†�¡�»�µ�I�è
�A�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�•�Ì�-�I�•�µ�I�(�; �Y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y
�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•
�†�È�Ö�î�y�µ�I�†�º�µ�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�†�º�µ�I�Ì�Ö�I�Ò�È�y�…�y�«�º

�O�•�á�¡�Ì�y�È�I�Ò�È�¡�´ �•�Ì�Ò�È�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì
�…�y�Ì�y�‹�º�Ì�I�•�µ�I�®�Ö�œ�y�È�I�Å�y�È�y�I�†�y�‹�y�I�Ö�µ�y�I�‹�•�I�®�y�Ì
�z�È�•�y�Ì�I�‹�•�I�•�µ�›�º�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�(�; �Y�I�è�I�•�á�y�®�Ö�y�È�I�®�y
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�®�y�Ì
�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�•�È�‹�¡�‹�y�Ì���I�y�Ì�£�I�†�º�´ �º�I�®�º�Ì
�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�…�¡�•�µ�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º�Ì��

�(�µ�›�º�È�´ �y�È�I�Ì�º�…�È�•�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•
�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�•�µ�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì�I�Ò�È�¡�´ �•�Ì�Ò�È�y�®�•�Ì��
�È�•�›�®�•�ç�¡�º�µ�•�Ì�I�è�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�µ�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Ì�º�…�È�•�I�´ �•�«�º�È�y�Ì�I�è�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì
�»�Å�Ò�¡�´ �y�Ì���I�Ì�¡�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•

�
 ���I�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�y
�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�¡�y�I�†�y�‹�y�I�á�•�î
�´ �y�è�º�È�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È
�®�º�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�‹�•
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�º�I�†�º�µ�I�®�y
�•�µ�•�È�œ�£�y

�� �º�µ�‹�Ö�†�¡�È�I�Ö�µ�y�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�•
�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�È�y�†�¡�y�®�I�,���(���O�-�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�I�†�y�‹�y
�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�…�y�Ì�y�‹�º�I�•�µ�I�•�®�I�®�Ö�œ�y�È

���á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹
�È�y�†�¡�y�®�I�‹�•�I�� ��

�� �»�´ �º�I�‹�¡�Ì�•�¹�y�È�I�Ö�µ�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�†�¡�»�µ
�È�y�†�¡�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�I�Å�y�È�y�I�®�º�Ì
�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�,�È�•�†�Ö�È�Ì�º�I�Å�y�È�y�I�•�®
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�-

�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�®�y�Ì�I�º�Å�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I���(���O�I�è
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�†�y�Å�y�†�•�Ì�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�•�®
�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì���I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�®�º�†�y�®�•�Ì�I�á�Ì��
�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º

�� �®�®�2�(�µ�I�� �¡�Ò�¡�•�Ì�I

�Y�y�…�®�y�I�����I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y

����

https://ore.dc.gov/sites/default/files/dc/sites/ore/page_content/attachments/REIA-Short-Form-Tool-Sample.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5ffa2eb4a24aef1e5b91c0d6/t/6005a15a6909e922ff421ede/1610981722521/CORE+Racial+Equity+Toolkit+For+Website+1.18.pdf
https://allincities.org/toolkit/racial-equity-impact-assessments


�A�
 �2���Y�(�h�A�S �Y�� �� �Y�(�� �� �� �2���; �L�5�A�S

�� ���I�� �È�•�y�Ò�•�I�Ì�Å�y�†�•�I�›�º�È�I�Å�•�•�È�2
�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�� �
 �A
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�´ �y�¬�•
�†�º�µ�†�•�Å�Ò�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�y�µ�‹
�•�y�Ì�è�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹

�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•���I�†�º�µ�I�è
�Å�y�È�y�I�®�y�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�…�y�Ì�•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y

�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�Ì�I�‹�•�I�†�y�Ì�º�Ì�I�è�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º
�‹�•�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�•�®�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�•�� ��
�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�º�È

�� �º�2�†�È�•�y�È�I�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�Ç�Ö�•�I�•�‹�Ö�Ç�Ö�•�µ�I�y�I�È�•�‹�y�†�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�è�I�º�Ò�È�º�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�¡�µ�´ �º�…�¡�®�¡�y�È�¡�º

�Y�y�…�®�y�I�����I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y

���	

https://www.justice40accelerator.org/
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�����I�S�•�È�I�Ö�µ�I�A�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�‹�º�È�A�I�•�µ�Ò�È�•�I�á�y�È�¡�y�Ì
�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�y�‹�y�Ì�I�è�I�†�Ö�®�Ò�¡�á�y�È
�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�è
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�•�Ì��
�•�á�y�®�Ö�y�µ�‹�º�I�è�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�•�®
�Å�È�º�œ�È�•�Ì�º�I�  �y�†�¡�y�I�®�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�®�y
�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�è�I�®�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì

�O�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�µ�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È�I�y�®
�¡�µ�¡�†�¡�º�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�®�º�Ì
�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�è�I�•�®�I�Ì�º�†�¡�º
�œ�Ö�…�•�È�µ�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�Å�º�È
�Ì�•�Å�y�È�y�‹�º�I�†�º�´ �º�I�•�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º

�O�•�y�®�¡�î�y�È�I�•�®�I�•�«�•�È�†�¡�†�¡�º�I���Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�‹�•
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�L�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹
�,���L�� �L���I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�•�I�•�®�I�y�Å�•�µ�‹�¡�†�•�-���I�] �Ì�y�È�®�º�I�Å�y�È�y
�¡�µ�¡�†�¡�y�È�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�»�´ �º
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹
�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I���� ��

�A�…�Ò�•�µ�•�È�I�Ö�µ�I�� �†�Ö�•�È�‹�º�I�‹�•
�S�Ö�…�á�•�µ�†�¡�»�µ�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�º�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º
�…�y�Ì�y�‹�º�I�•�µ�I�Ö�µ�I�®�Ö�œ�y�È�I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�†�®�Ö�è�y
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�� �¡�Ö�‹�y�‹���I�Ì�¡�I�•�Ì
�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�•

�� �º�µ�á�•�È�Ò�¡�È�I�•�®�I�; ���� �I�•�µ�I�Ö�µ�I�È�•�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�®�y�Ì
�«�Ö�È�¡�Ì�‹�¡�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�È�y�…�y�«�y�´ �º�Ì���I�h�•�È��
�� �y�È�Ò�y�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�‹�•�I�A�È�®�y�µ�‹�º

�	���I�� �Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�Ö�µ�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•
�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�
 �I�2�I���	�I�´ �•�Ì�•�Ì�I�‹�•�Ì�Å�Ö�•�Ì
�‹�•�I�†�º�µ�†�®�Ö�¡�È�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y
�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�•�y�È�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º
�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�‹�º�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�I�� �®�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�I�è�I�y�®�I�›�¡�µ�y�®�I�‹�•�I�Ö�µ
�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�Ö�µ�y�I�Ì�•�Ì�¡�»�µ
�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�†�º�µ�I�•�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®
�‹�•�®�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�I�è�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�Å�y�È�y
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�Å�y�È�y�I�®�y�I�´ �•�«�º�È�y�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�è
�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì��

�O�•�›�•�È�¡�È�Ì�•�I�y�I�®�y�I�#�Ö�£�y�I�‹�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�L��
�Ì�•�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ���I�O�•�›�•�È�•�µ�†�¡�y�I�È�®�y�I�†�º�µ
�•�®�I�"�º�È�´ �Ö�®�y�È�¡�º�I�‹�•�I�y�‹�´ �¡�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�L�� �I�I�Å�y�È�y
�†�º�´ �•�µ�î�y�È�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�º�I�Å�y�È�y
�•�á�y�®�Ö�y�È�I�®�º�œ�È�º�Ì�I�è�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�º

�� �º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È�I�®�•�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�‹�y�Ì�I�è
�µ�Ö�•�á�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�y�Ì�I�y
�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�´ �¡�µ�y�È�¡�º�Ì�I�â�•�…
�•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�Ì�I�‹�•�I�†�y�Ì�º�Ì�I�è
�º�Ò�È�º�Ì�I�´ �•�‹�¡�º�Ì

�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�È�I�†�º�µ�I�•�®�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�I�‹�•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È
�Ö�µ�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�‹�•�I�Ì�•�´ �¡�µ�y�È�¡�º�Ì�I�â�•�…

���W�g�-�<�-�� �X�� �X

�� �Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�y�È�I�‹�¡�µ�z�´ �¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�•�Ì�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�y�Ì�I�†�º�µ�I�®�y�I�•�µ�•�È�œ�£�y��
�� �Å�È�º�á�•�†� �y�È�I�è�I�È�•�2�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�¡�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�è�I�Å�º�‹�•�È��

���Ì�Ò�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�È�•�Ì�Å�y�®�‹�y�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�´ �•�Ò�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�´ �•�‹�¡�y�†�¡�»�µ�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�è�I�Ö�µ�y
�Ò�º�´ �y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‹�y��

�Y�y�…�®�y�I�	���I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�¡�º
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�A�
 �2���Y�(�h�A�S �Y�� �� �Y�(�� �� �� �2���; �L�5�A�S

�
 ���I�� �Ö�È�y�µ�Ò�•�I�®�º�Ì�I�Å�È�¡�´ �•�È�º�Ì�I�
 �I�´ �•�Ì�•�Ì
�‹�•�I�� �� �N���¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�Ì�º�…�È�•�I�Ì�Ö�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y

�; �y�Å�•�º�I�‹�•�I�•�†�º�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•
�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�è�I�†�y�µ�y�®�•�Ì�I�‹�•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì
�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì

�5�®�•�á�y�È�I�y�I�†�y�…�º�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�…�y�Ì�y�‹�y�Ì�I�•�µ�I�®�y
�†�º�®�º�†�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�«�Ö�È�¡�Ì�‹�¡�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�� �� �S

�I�L�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�È�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �<�Ì
�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Å�Ö�•�‹�y�µ�I�Å�È�º�á�•�•�È
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�,�Å�º�È
�•�«�•�´ �Å�®�º���I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�‹�Ö�†�†�¡�»�µ��
�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�I�‹�•�I�µ�¡�¹�º�Ì���I�•�Ì�Ò�¡�Å�•�µ�‹�¡�º�Ì��
�Ò�y�È�«�•�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�œ�y�®�º���I�†�º�´ �¡�‹�y��
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�-

�� �•�‹�¡�†�y�È�I�Ö�µ�I�Å�º�È�†�•�µ�Ò�y�«�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�®�y
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�y�I�®�y�Ì
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì
�‹�¡�È�•�†�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•

���á�y�®�Ö�y�È�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�´ �•�µ�Ò�•�I�®�y�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�®�y�Ì�I�� �
 �A�I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�È�I�Ì�¡�I�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì
�y�Å�º�è�y�µ�‹�º�I�y�I�®�y�Ì�I�� �
 �A�I�†�º�µ�I�›�º�µ�‹�º�Ì
�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ì�Ö�I�Ò�È�y�…�y�«�º��
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I�†�Ö�z�µ�Ò�º�Ì�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�Ì�•�I�œ�y�Ì�Ò�y�µ�I�•�µ
�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�Ì�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�y�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�†�Ö�z�µ�Ò�º
�È�•�†�¡�…�•�µ�I�®�y�Ì�I�A�
 �� �I�è�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì

�� ���I�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•
�´ �•�È�†�y�‹�º�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�z�È�•�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì
�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì
�� �� �N���I�¡�µ�†�®�Ö�¡�‹�y�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�È�y�†�¡�y�®���I�®�y
�Ì�y�®�Ö�‹���I�®�y�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�¡�y���I�®�y�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�»�µ
�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�y�I�è�I�®�y�I�á�¡�á�¡�•�µ�‹�y�I�y�Ì�•�Ç�Ö�¡�…�®�•

���µ�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�•�®�I�›�®�Ö�«�º�I�‹�•
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•�I�L�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�S�º�†�¡�y�®�•�Ì��
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Ö�µ�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�»�I�…�y�È�È�¡�º
�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�•�I�è�I�y�µ�y�®�¡�î�y�È�®�•�I�Å�y�È�y
�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�È�I�Ö�µ�y�I�®�£�µ�•�y�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�•
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�z�È�•�y�Ì�I�‹�•�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹
�Å�y�È�y�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì

�] �Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�o�� �O�� �(���I�#���; �I�è�I���L�� �I���á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�Å�y�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y

�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�y�Ò�º�Ì
�¡�Ò�•�È�y�Ò�¡�á�y�I�Å�y�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�è
�Ì�•�®�•�†�†�¡�º�µ�y�È�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�è
�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�•�Ì�I�†�•�µ�Ò�È�y�‹�º�Ì�I�•�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y
�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È

�Y�y�…�®�y�I�	���I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y

����

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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�����I�I�� �È�•�y�È�I�Ö�µ�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�I�‹�º�µ�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Ò�•�µ�œ�y�I�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �£�y
�Ì�º�…�È�•�I�®�y�Ì�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�•
�y�›�•�†�Ò�y�È�z�µ�I�Ì�Ö�I�á�¡�‹�y�I�‹�¡�y�È�¡�y

�(�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�®�º
�y�µ�Ò�•�Ì�I�Å�º�Ì�¡�…�®�•�I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•
�Ò�º�´ �y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì

�� �º�2�†�È�•�y�È�I�y�†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì

�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�y�‹�y�Ì�I�Ç�Ö�•
� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I� �y�µ�I�Ì�¡�‹�º�I�•�ç�†�®�Ö�¡�‹�y�Ì�I�‹�•�I�®�y
�Ò�º�´ �y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì

�S�•�œ�Ö�¡�È�I�®�y�Ì�I�Å�y�Ö�Ò�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�º�›�È�•�†�•�µ�I�•�µ�I�®�y
�œ�Ö�£�y�I�‹�•�I���Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ
�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�L�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹

�� �®�•�µ�Ò�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�y�I�‹�¡�Ì�•�¹�y�È
�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�Ç�Ö�•
�È�•�›�®�•�«�•�µ�I�†�º�µ�I�Å�È�•�†�¡�Ì�¡�»�µ�I�®�y�Ì
�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�è�I�®�y�Ì
�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�y�Ì

�� �º�µ�‹�Ö�†�¡�È�I�Ì�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�´ �y�Å�•�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�,�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�è
�†�È�º�µ�º�œ�È�y�´ �y�Ì���I�•�Ò�†���-�I�‹�•�Ì�‹�•�I�®�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y
�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�)�A��

�	���I�� �Ö�®�Ò�¡�á�y�Ò�•�I�y�I�Å�¡�Å�•�®�¡�µ�•�I�º�›
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�®�•�y�‹�•�È�Ì

�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�‹�•�I�Ò�y�®�®�•�È�•�Ì
�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�Å�y�È�y�I�®�y�Ì�I�A�
 ��

�� �È�•�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�•�Ì�I�†�º�´ �º�I�
 �L�S�I���� �����I�] �Ò�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì
���� �����I�; �y�È�¡�y�B�Ì�I�S�Ò�º�È�è�I�è�I�º�Ò�È�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì

�O�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�«�Ö�È�¡�Ì�‹�¡�†�†�¡�º�µ�•�Ì
�Ç�Ö�•�I�y�…�È�y�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�†�º�´ �¡�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y
�¡�µ�†�®�Ö�¡�È�I�®�y�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì

�2�Ö�µ�Ò�y�I�‹�•�I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y
�•�µ�I�
 �º�Ì�Ò�º�µ���I�� �º�´ �¡�Ò�•�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�†�¡�»�µ
���†�º�®�»�œ�¡�†�y�I�•�µ�I�A�È�®�y�µ�‹�º

�� ���X�X�� �X���� �X���� �* �� �\

�� �•�È�È�y�È�I�®�y�Ì�I�…�È�•�†� �y�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�y
�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�¡�È�•�†�Ò�y�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì
�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�‹�y�Ì��

�5�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�†�º�µ�º�†�•�µ�I�®�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�y�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�µ��
�Å�•�È�º�I�†�y�È�•�†�•�µ�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�Ì���I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º�Ì�I�è�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�º�Ì���I���Ì�Ò�º�Ì
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�È�•�Ì�Å�y�®�‹�y�µ�I�•�Ì�Ò�y�I�´ �•�Ò�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�œ�•�µ�•�È�y�µ
�Å�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y��

�Y�y�…�®�y�I�
 ���I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�†�¡�•�È�È�•�I�‹�•�I�…�È�•�†� �y�Ì

����
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�
 ���I�L�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�È�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•
�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�®�y�I�y�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�¡�y
�Ò�•�†�µ�¡�†�y�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�y�I�Å�y�È�y�I�y�Å�º�è�y�È
�†�y�´ �…�¡�º�Ì�I�‹�¡�È�¡�œ�Ö�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�Y�È�y�…�y�«�y�È�I�†�º�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�†�º�´ �º�I�#�È�•�•�µ�®�¡�µ�¬�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È
�y�†�†�•�Ì�º�I�y�I�´ �y�Å�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹��
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�Ì�I�è�I�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�È�®�y�Ì�I�•�µ�I�®�y
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y

�� �y�È�I�y�†�†�•�Ì�º�I�y�I�#���; �I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì���I�Ö�Ì�y�È�I�#���;
�Å�y�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�y�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�…�È�Ö�´ �y�‹�y�Ì
�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�è�I�´ �¡�µ�º�È�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì

�] �Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�•�®�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�á�•�µ�Ò�y�È�¡�º�I�‹�•
�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�y�®�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�I�‹�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Ç�Ö�•
�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�I�Ì�•�I�á�•�µ�I�y�›�•�†�Ò�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y
�Å�È�º�Å�Ö�•�Ì�Ò�y�I�,�A�È�®�y�µ�‹�º�-

�� �º�2�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Å�®�y�µ�•�Ì�I�‹�•
�È�•�†�y�Ö�‹�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�†�º�µ�I�®�y�Ì
�A�� �Ì

�O�•�Ö�µ�¡�»�µ�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è
�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�S� �¡�›�Ò

�L�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�È�I�›�º�µ�‹�º�Ì�I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�y�Ì�º�†�¡�y�‹�y�Ì
�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Å�Ö�•�‹�y�µ�I�®�®�•�á�y�È�I�y�I�†�y�…�º�I�•�Ì�Ò�•
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�Ì�¡�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�È�Ö�´ �Å�¡�È�I�Ì�Ö�Ì�I�›�®�Ö�«�º�Ì�I�‹�•
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�y�†�Ò�Ö�y�®�•�Ì�I�è�I�Å�y�È�y�I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�y�È�I�Ì�Ö
�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹

�� ���(�µ�†�º�È�Å�º�È�y�È�I�®�y�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�®�y
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Ò�y�µ�Ò�º�I�†�º�´ �º�I�Ì�•�y�I�Å�º�Ì�¡�…�®�•
�‹�y�‹�y�I�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�(�; �Y

�� �È�•�y�È�I�Ö�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•
� �•�È�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�y�Ì�)�†�y�«�y�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
�Ç�Ö�•�I�Å�Ö�•�‹�y�µ�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�È�I�®�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�‹�•�I�
 �L�S�I�,�Å�º�È�I�•�«�•�´ �Å�®�º��
�‹�•�†�®�y�È�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�‹�•�È�•�†� �º�Ì�I�‹�•�I�®�º�Ì
�¡�µ�Ç�Ö�¡�®�¡�µ�º�Ì���I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�Ì�I�‹�•�I�†�y�Ì�º�Ì���I�•�Ò�†���-
�Å�y�È�y�I�®�y�Ì�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�� �º�µ�‹�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�I�†�º�y�®�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì
�‹�•�I�y�®�Ò�º�I�È�•�µ�‹�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I���I�†�È�•�y�È�I�Ö�µ�y�I�Å�z�œ�¡�µ�y
�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�y�Ò�È�¡�º�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�Ì�¡�Ò�¡�º�I�â�•�…
�†�º�µ�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�I�Ç�Ö�•�I�•�ç�Å�®�¡�Ç�Ö�•
�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º���I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�Ì�Ö�†�•�‹�¡�•�µ�‹�º���I�Å�º�È
�Ç�Ö�•���I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�‹�º���I�•�Ò�†��

�� �È�•�y�È�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�®�º�Ì�I�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�Ì
�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y
�y�Å�È�•�µ�‹�y�µ�I�Ç�Ö�•�I�Ò�¡�Å�º�I�‹�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì
�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�è�I�†�»�´ �º�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�Ì�•�I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º
�‹�•�I�Ò�º�´ �y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì

�� ���I�L�È�º�´ �º�á�•�È�I�®�y�I�†�È�•�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�«�Ö�µ�Ò�y�Ì
�‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��
�µ�º�´ �…�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�è�I�Å�Ö�•�Ì�Ò�º�Ì�I�‹�•
�y�Ö�Ò�º�È�¡�‹�y�‹�I�†�º�µ�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�I�Å�º�È
�´ �y�µ�‹�y�Ò�º�I�®�•�œ�y�®

���Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�•
�Å�•�È�´ �¡�Ò�y�µ�I�Ç�Ö�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Ò�•�µ�œ�y
�Å�º�‹�•�È

�� �•�µ�Ò�È�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�µ�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•
�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�è�I�2�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹
�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y

�Y�y�…�®�•�I�
 ���I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹
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https://www.imt.org/public-policy/policy-implementation-and-compliance-support/high-performance-building-hubs/
https://www.imt.org/resources/community-accountability-board-factsheet/
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 �2���� �Y�(�h���S �Y�� �� �Y�(�� �S ���n�� �; �L�5���S

�� ���I�L�È�º�´ �º�á�•�È�I�®�y�I�†�È�•�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�«�Ö�µ�Ò�y�Ì
�‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��
�µ�º�´ �…�È�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�è�I�Å�Ö�•�Ì�Ò�º�Ì�I�‹�•
�y�Ö�Ò�º�È�¡�‹�y�‹�I�†�º�µ�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�I�Å�º�È
�´ �y�µ�‹�y�Ò�º�I�®�•�œ�y�®

�Y�È�y�Ò�y�È�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�,�Ì�-�I�‹�•�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�»�µ
�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�y�I�†�º�µ�•�†�Ò�y�‹�º�Ì�I�y�I�®�y
�‹�•�Ì�†�y�È�…�º�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì

�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�S� �¡�›�Ò
�,�Y�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ�I�� �®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�-
�è���I�Å�º�È�I�Ì�•�Å�y�È�y�‹�º���I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•
�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�' �Ö�…�I�,�� �•�µ�Ò�È�º�I�Å�y�È�y�I�®�y
�(�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I���‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì�-�I�†�º�µ�I���´ �•�È�y�®�‹
�� �¡�Ò�¡�•�Ì�I�,�� �¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì�I���Ì�´ �•�È�y�®�‹�y�-�I�•�µ�I�' �¡�œ� �2
�O�º�y�‹�I�� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�,�� �º�µ�Ò�È�y�Ò�y�†�¡�»�µ�I�� �y�´ �¡�µ�º
�� �®�Ò�º�-

�Y�y�…�®�•�I�
 ���I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹

����
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http://www.communityclimateshift.org/
http://www.buildinginnovationhub.org/
https://buildinginnovationhub.org/resource/find-a-qualified-vendor/high-road-contracting/
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�5�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�I�è�y�I�Ì�•�I� �y�µ�I�Å�Ö�•�Ì�Ò�º�I�•�µ�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�•�µ�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�‹�•
�A�È�®�y�µ�‹�º���I���µ�I�´ �y�È�î�º�I�‹�•�I�	�� �	�����I�(�; �Y�I�y�µ�Ö�µ�†�¡�»�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�Ö�‹�I�‹�•�I�Å�È�º�Å�Ö�•�Ì�Ò�y
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�‹�º�I�†�º�µ�I�N�� �� ���� �� �� �I�Å�y�È�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�º�Å�•�È�y�µ�‹�º�I�•�µ�I�A�È�®�y�µ�‹�º���I�"�5
�Å�y�È�y�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�y�‹�y�Ì���I�®�º�Ì�I�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�•�Ì�I�è�I�•�®�I�œ�º�…�¡�•�È�µ�º�I�‹�•�I�A�È�®�y�µ�‹�º�I�•�µ�I�•�®
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º���I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ�I�è�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�•�Ì�Ò�z�µ�‹�y�È�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•
�•�‹�¡�›�¡�†�¡�º�Ì���I���Ì�Ò�•�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�I�Ò�•�µ�£�y�I�®�y�I�´ �•�Ò�y�I�‹�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�î�y�È�I�®�y�I�y�Å�È�º�…�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�è�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y�Ì�I�y�I�®�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�›�£�º�Ì�I�‹�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y��

�U�� �X�b�-�� �-�U�� �� �-�J�C
�� ���\ �b�� �� �� �� ��

�� �­�ç�–�‚ �–���–�š���I �Ø�»�‚ �Â�–�É���ù���U�É�–�š�Ø���<�‚ �â�­�Â�ø

�?�£�‹���Ë�‹���µ� �̧ì�ô�Ù�è� �̧‹
�™�Ù�Ñ�å�Ë�£�ô�‹���ì�Ù�˜ �è�£
�Ò�ù�£�ì�ô�è�Ù���ô�è�‹�˜ �‹�Ä�Ù���£�Ò
�L�è�Ë�‹�Ò�Ÿ�Ù���÷
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https://www.imt.org/news/how-poder-latinx-is-co-developing-bps-in-orlando/
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���\ �b�� �� �<���� �-���C�� �I ���B���b�� �\

�� �µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�´ �•�µ�î�y�È�I�Ö�µ�I�µ�Ö�•�á�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ���I�•�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Å�•�µ�Ì�•�´ �º�Ì
�†�È�£�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ì�º�…�È�•�I�†�Ö�z�®�•�Ì�I�Ì�º�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�È�•�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�è�I�†�º�´ �•�µ�†�•�´ �º�Ì�I�y�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�†�®�y�È�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�Ö�z�®�I�•�Ì�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�Å�y�Å�•�®�I�è�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�È�•�´ �º�Ì���I

�� �µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�¡�†�¡�y�È�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ���I� �y�è�I�Ç�Ö�•�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�è�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�y�È�I�®�y�Ì
�È�•�Ì�Å�Ö�•�Ì�Ò�y�Ì�I�y�I�®�y�Ì�I�Å�È�•�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�"�º�È�´ �Ö�®�y�È�¡�º�I�‹�•�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y��
���®�I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�È�¡�º�I�•�Ì�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�†�È�£�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ì�º�…�È�•�I�Å�º�È�I�Ç�Ö�•�I�…�Ö�Ì�†�y�´ �º�Ì�I�®�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�Ö�µ�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�è�I�Å�º�È�I�Ç�Ö�•�)�†�»�´ �º�I�(�; �Y�I�•�Ì�Ò�z�I�•�Ç�Ö�¡�Å�y�‹�º�I�Å�y�È�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�•�µ�I�•�Ì�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�è�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º���I�5�y�Ì�I�Å�È�•�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�È�¡�º�I�…�Ö�Ì�†�y�µ�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�È
�•�®�I�A�N�Ö�¡�•�µ���I�N�Ö�•���I�� �Ö�z�µ�‹�º���I�� �»�µ�‹�•�I�è�I�� �»�´ �º�A�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�•�µ�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�È�•�›�¡�•�È�•
�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�y�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

�~�#���S�W�K���P���S�W�G�T�G�O�Q�U���K�P�X�Q�N�W�E�T�C�T�!
�~�%�W���N���G�U���G�N���R�T�Q�R�!�U�K�V�Q���F�G���N�C���R�C�T�V�K�E�K�R�C�E�K�!�P�!���~�3�W��
�G�U�V�����V�T�C�V�C�P�F�Q���F�G���N�Q�I�T�C�T�!
�~�%�W���P�F�Q���V�G�P�F�T�����N�W�I�C�T���G�U�V�Q�!���~�%�W���N���G�U���G�N���R�N�C�\�Q
�R�T�Q�R�W�G�U�V�Q���F�G�N���R�T�Q�[�G�E�V�Q�!
�~�' �P���F�!�P�F�G���U�G���N�N�G�X�C�T�����C���E�C�D�Q���G�N���R�T�Q�[�G�E�V�Q�!���~�3�W��
�E�Q�O�W�P�K�F�C�F�G�U���N�N�C�O�C�P���J�Q�I�C�T���C���G�U�V�C���T�G�I�K�!�P�!
�~�%�!�O�Q���U�G���E�Q�P�V�C�E�V�C�T���P���N�C�U���C�W�F�K�G�P�E�K�C�U���[���N�Q�U
�O�K�G�O�D�T�Q�U���F�G���N�C���E�Q�O�W�P�K�F�C�F���O���U���C�H�G�E�V�C�F�Q�U���R�Q�T
�G�N���R�T�Q�D�N�G�O�C���S�W�G���G�U�V�����V�T�C�V�C�P�F�Q���F�G���T�G�U�Q�N�X�G�T�!

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

https://docs.google.com/document/d/1vOoFokROYjCU8ClXXBIQAAaBTNa2Yl1zqIUuTzzOjoI/edit?usp=sharing
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�5�º�Ì�I�Ì�¡�œ�Ö�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�Ì�º�Ì�I�‹�•�Ì�†�È�¡�…�•�µ�I�…�È�•�á�•�´ �•�µ�Ò�•�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�(�; �Y�I� �y�Ì�Ò�y�I�®�y
�›�•�†� �y���I�y�Ö�µ�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�y�I�®�¡�Ì�Ò�y�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�I�†�º�´ �•�µ�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�‹�•�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�•�µ�I�á�y�È�¡�º�Ì�I�Å�Ö�µ�Ò�º�Ì�I�y�I�®�º�I�®�y�È�œ�º
�‹�•�®�I�†�y�´ �¡�µ�º�I�Å�y�È�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�î�y�È�I�Ö�µ�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º
�è�I�®�y�I�Å�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y��

�����I�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�è�I�•�«�•�†�Ö�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�; ����

�� �º�2�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�È�I�Ö�µ�I�; �•�´ �º�È�y�µ�‹�º�I�‹�•�I���µ�Ò�•�µ�‹�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�I�,�; ���� �-�I�Å�y�È�y�I�‹�•�®�¡�µ�•�y�È�I�•�®
�z�´ �…�¡�Ò�º�I�‹�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�è�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�Ì�I�è�I�œ�Ö�¡�y�È�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I� �y�Ì�Ò�y�I�®�y�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®
�†�º�µ�Ò�È�y�Ò�º���I���Ì�Ò�y�I�•�Ì�I�Ò�y�´ �…�¡�•�µ�I�Ö�µ�y�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�Å�y�È�Ò�•��
�y�Ì�£�I�†�º�´ �º�I�•�®�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�®�º�Ì
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�A�� ���I�h�•�È�I�; �A�] �I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�A�È�®�y�µ�‹�º���I�"�®�º�È�¡�‹�y��

�	���I�� �y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�è�I�†�º�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�,�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�-

�� �º�´ �º�I�Å�y�È�Ò�•�I�‹�•�I�Ö�µ�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I���� ���I�†�º�µ�I�(�; �Y���I�Ì�•�I�‹�•�…�•�I�•�ç�¡�œ�¡�È�I�y�®
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�†�®�y�á�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì�¡�Ì�Ò�y�I�y�I�Ö�µ�y�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y
�º�…�Ò�•�µ�•�È�I�Ö�µ�y�I�´ �y�è�º�È�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�è�)�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�è�I�®�º�Ì
�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ö�Ì�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�Å�Ö�•�…�®�º�Ì���I���µ�I�•�Ì�Ò�y�Ì
�Ì�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�Ò�º�È�¡�y�Ì���I�•�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�†�®�y�á�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�‹�•�…�•�I�È�•�†�¡�…�¡�È�I�y�Å�º�è�º�I�Å�y�È�y�I�y�Å�®�¡�†�y�È
�Ö�µ�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�y�I�Ì�Ö�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�è�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�†�º�µ�I�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�I�‹�•�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y���I���®�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�º�I�•�Ç�Ö�¡�á�y�®�•�µ�Ò�•�I�‹�•�…�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�•�µ�I�•�Ì�Ò�•
�Å�È�º�†�•�Ì�º���I�3�y�Å�â�y�I�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�£�y�I�º�I�Ö�µ�y�I�•�´ �Å�È�•�Ì�y�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�I�‹�•�…�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�Ì�•�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I���I�y�I�

�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�y�Ì�º�†�¡�y�È�Ì�•�I�†�º�µ�I�Ö�µ�y�I�� �
 �A��

�
 ���I�(�µ�Ò�•�œ�È�y�µ�‹�º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º

���µ�I�y�Ì�º�†�¡�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�®�º�Ì�I�Ì�º�†�¡�•�Ì�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º���I�®�y�I�º�I�•�®�I�†�º�µ�á�º�†�y�µ�Ò�•�I�‹�•�…�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�Ö�µ�y
�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ�I�á�¡�È�Ò�Ö�y�®�I�‹�•�I�‹�º�Ì�I�‹�£�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�•�®�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�è�I�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�•�®�I�y�®�†�y�µ�†�•���I�,�S�¡
� �y�è�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�•�®�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�•�µ�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y���I�¡�µ�†�®�Ö�¡�È�I�Ö�µ�I�È�•�†�º�È�È�¡�‹�º�I�Å�º�È�I�®�y�Ì�I�z�È�•�y�Ì
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�y�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�y�®�†�y�µ�†�•�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�-���I�� �•�Ì�Å�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�•�Ì�¡�»�µ�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�†�¡�»�µ��
�†�º�µ�á�º�†�y�µ�Ò�•�Ì���I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�è�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�z�µ
�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�•�È�¡�»�‹�¡�†�y�Ì���I�y�œ�•�µ�‹�y�Ì���I�Ò�È�y�î�y�È�z�µ�I�Ö�µ�I�†�È�º�µ�º�œ�È�y�´ �y�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�è�I�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�È�z�µ
�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�»�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º��

�	��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

https://www.imt.org/resources/agreement-and-mou-template/
https://www.kapwaconsulting.com/
https://docs.google.com/presentation/d/1k0BJ9R1GKYXbx6DqRuOWjDbpYx8dW4WKApJrrZY4FbQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1k0BJ9R1GKYXbx6DqRuOWjDbpYx8dW4WKApJrrZY4FbQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1k0BJ9R1GKYXbx6DqRuOWjDbpYx8dW4WKApJrrZY4FbQ/edit?usp=sharing
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�� ���I�� �Å�º�è�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì

�5�º�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�è�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�®�I�(�; �Y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�È�z�µ
�Å�y�È�y�I�y�Å�º�è�y�È�I�y�†�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�A�� �I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�y�Ì�£�I�†�º�´ �º�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�†�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�y�®�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�†�¡�Ö�‹�y�‹�I� �y�†�¡�y�I�Ö�µ�I�´ �º�‹�•�®�º�I�‹�•
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�#�Ö�¡�y�‹�º�I�Å�º�È�I���®�I���Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�‹�•
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�®�y�I�L�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�Å�º�È�I�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�L�º�â�•�È���I�(�; �Y�I�‹�•�…�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�î�y�È
�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�È�•�y�®�¡�†�•�I�Ö�µ�y�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�È�y�†�¡�y�®�I�´ �¡�•�µ�Ò�È�y�Ì�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì
�•�ç�Å�®�º�È�y�µ�I�®�y�I�y�Å�È�º�…�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I���� �����I�<�Ö�•�á�y�´ �•�µ�Ò�•���I�•�µ�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�Ö�µ�Ò�º�I�Ì�•�I�‹�•�…�•�I�•�ç�Å�®�º�È�y�È�I�•�®
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�«�•�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�I�è�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�®�y�I�A��
�y�Ì�º�†�¡�y�‹�y��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

�� ���I�"�¡�µ�y�®�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�†�º�µ�Ò�È�y�Ò�º�I�; �A�]

�Y�º�‹�y�Ì�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�‹�•�…�•�µ�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�•�y�È�I�•�®�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�º�I� �y�†�¡�y�I�®�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�®
�y�®�†�y�µ�†�•�I�‹�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�•�µ�I�•�®�I�; ���� ���I���Ì�Ò�º�I�¡�µ�†�®�Ö�è�•�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�•�Ì�I�‹�•�I�á�•�È�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ��
�¡�µ�›�º�È�´ �•�Ì�I�´ �•�µ�Ì�Ö�y�®�•�Ì�I�º�I�Ò�È�¡�´ �•�Ì�Ò�È�y�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�È�•�Ì�Ö�´ �y�µ�I�•�®�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�º���I�Å�È�º�è�•�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y
�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�º�I�®�y�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�È�®�º�I�è�I�º�Ò�È�º�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�œ�y�…�®�•�Ì
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�; ���� ���I�(�; �Y�I�‹�•�…�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�´ �•�µ�Ò�•�I�è
�†�º�µ�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�®�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�á�y�®�Ö�y�È�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º��
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�U�X�I �� ���\ �I ���� �������r �� �<�g�� �� �-�J�C���� �����U�� �X�b�-�� �-�U�� �� �-�J�C
�� �I �B�g�C�-�b�� �X�-��

���Ì�I�•�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�Ì�I�Ò�º�´ �•�´ �º�Ì�I�•�®�I�Ò�¡�•�´ �Å�º�I�Å�y�È�y�I�•�á�y�®�Ö�y�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�y�I�›�¡�µ�I�‹�•
�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I�Ò�•�µ�¡�•�µ�‹�º�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�è
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�º���I�S�Ö�œ�•�È�¡�´ �º�Ì�I�†�È�•�y�È�I�è�I�®�®�•�á�y�È�I�y�I�†�y�…�º�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�•�á�y�®�Ö�y�†�¡�»�µ�I�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•�I�•�®
�Å�Ö�µ�Ò�º�I�´ �•�‹�¡�º�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ���I�Ö�µ�y�I�á�•�î�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I� �y�è�y�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�‹�º�I�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º���I�è�I�
 �I�´ �•�Ì�•�Ì
�‹�•�Ì�Å�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�•�I�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I� �y�è�y�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�‹�º��

�L�y�È�y�I�•�á�y�®�Ö�y�È�I�®�º�Ì�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�Ì���I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�†�È�•�y�È�I�‹�•�›�¡�µ�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�‹�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�•�®�I�•�ç�¡�Ò�º
�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�®�º�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�†�º�µ�I�®�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�†�º�®�y�…�º�È�y�µ�‹�º���I�$�N�Ö�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y
�Ò�•�µ�•�È�I�•�ç�¡�Ò�º�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�•�µ�I�Ö�µ�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�º�#�I�� �®�œ�Ö�µ�º�Ì
�•�«�•�´ �Å�®�º�Ì�I�‹�•�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�•�®�I�•�ç�¡�Ò�º�I�Å�º�‹�È�£�y�I�¡�µ�†�®�Ö�¡�È���I�Å�•�È�º�I�µ�º�I�Ì�•�I�®�¡�´ �¡�Ò�y�µ�I�y��

�S�•�I� �y�I�y�®�†�y�µ�î�y�‹�º�I�®�y�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�¡�y�I�y�‹�•�†�Ö�y�‹�y
�L�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�È�´ �y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�Ì�•�È�£�y�µ�I�´ �y�È�œ�¡�µ�y�‹�y�Ì�I� �y�µ�I�•�Ì�Ò�y�‹�º�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�‹�y�Ì�I�•�µ�I�•�®�I�Å�È�º�†�•�Ì�º
�S�•�I� �y�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�º�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º��
���®�I�y�œ�º�…�¡�º�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�º�I�Ì�•�I� �y�I�È�•�‹�Ö�†�¡�‹�º�I�†�Ö�y�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�…�®�•�´ �•�µ�Ò�•�I�•�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�' �y�I� �y�…�¡�‹�º�I�Ö�µ�I�†�y�´ �…�¡�º�I�•�µ�I�Ö�µ�I�œ�º�…�¡�•�È�µ�º���I�•�´ �Å�È�•�Ì�y�I�‹�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�º
�†�º�´ �•�È�†�¡�y�®�I�Ç�Ö�•�I�y� �º�È�y�I�Ì�•�I�†�•�µ�Ò�È�y�I�•�µ�I�®�º�Ì�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹

�.�C���G�X�C�N�W�C�E�K�!�P���[���G�N���K�O�R�C�E�V�Q���F�G
�+�/ �6���F�G�D�G�P���F�G�H�K�P�K�T�U�G���U�G�I�&�P���N�Q�U
�R�C�T���O�G�V�T�Q�U���F�G�N���R�T�Q�[�G�E�V�Q���[���F�G�N
�U�G�E�V�Q�T���G�U�R�G�E���H�K�E�Q���
�R�����G�L����
�E�Q�O�R�T�Q�O�K�U�Q���E�Q�O�G�T�E�K�C�N�����R�Q�N���V�K�E�C
�F�G���D�R�U�����E�!�F�K�I�Q�U���[���U�G�T�X�K�E�K�Q�U
�R�&�D�N�K�E�Q�U����

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y



�	��

�U�X���%�g�C�b�� �\ ���U�� �X�� ���<�� ���X���$�<���x�-�J�C���\ �I �� �X�������<���U�X�I �y���� �b�I ���y
���<���� �I �B�U�X�I �B�-�\ �I �~

�$�� �Ö�z�®�•�Ì�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�®�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�è�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�‹�•�®�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�#
�$�� �Ö�z�®�•�Ì�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�®�º�Ì�I�´ �•�«�º�È�•�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�•�®�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�#
�$�� �Ö�z�®�•�Ì�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�®�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�´ �z�Ì�I�‹�•�Ì�y�›�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�®�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�#
�$�' �Ö�…�º�I�y�®�œ�Ö�µ�y�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y�I�†�º�È�È�•�œ�¡�È�I�•�®�I�È�Ö�´ �…�º�#�I�$�� �»�´ �º�I� �¡�†�¡�´ �º�Ì�I�•�Ì�Ò�º�#
�$�� �Ö�z�®�I�›�Ö�•�I�•�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�‹�•�®�I�Å�È�º�è�•�†�Ò�º�#�I�$�N�Ö�¡�•�µ�I�Ì�•�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�»�I�è�I�†�»�´ �º�#�I�� �•
�•�«�•�´ �Å�®�º�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�º�Ì��
�$�5�º�Ì�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�º�Ì�I�‹�•�®�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�Ì�Ö�Å�•�È�y�µ�I�®�º�Ì�I�†�º�Ì�Ò�º�Ì�#
�$�N�Ö�•�I�‹�•�…�•�È�£�y�´ �º�Ì�I� �y�†�•�È�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�I�•�µ�I�•�®�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�#

�	��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y



�� �J�B�I �����\ �b�� �X�����C�����\ �U�� �� �-�I �\ ���� �I �B�g�C�-�b�� �X�-�I �\ ����
�-�C�b���X�� �� �b�g�� �X���� �I �C���B�-���B�� �X�I �\ ���� �����<�� ���� �I �B�g�C�-�� �� ��

�] �µ�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�•�I�†�®�y�á�•�I�Å�y�È�y�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�•�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�È�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y���I�5�y�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y
�Ì�•�I�œ�y�µ�y�I�è�I�È�•�Ç�Ö�¡�•�È�•�I�È�•�Ì�Å�•�Ò�º���I�Ò�¡�•�´ �Å�º���I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�è�I�Ì�•�œ�Ö�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º���I�� �®�I�Ò�È�y�…�y�«�y�È�I�Å�y�È�y�I�œ�•�µ�•�È�y�È
�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y���I�y�Å�È�•�µ�‹�•�´ �º�Ì�I�†�»�´ �º�I�•�Ì�Ò�y�È�I�•�µ�I�®�y�I�È�•�®�y�†�¡�»�µ�I�†�º�È�È�•�†�Ò�y�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�†�»�´ �º
�Ò�È�y�…�y�«�y�È�I�«�Ö�µ�Ò�º�I�y�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�è�I�†�»�´ �º�I�A�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�•�®�I�´ �z�Ì�I�œ�È�y�µ�‹�•�I�µ�º�Ì�º�Ò�È�º�Ì�A�I�´ �¡�•�µ�Ò�È�y�Ì
�Ò�È�y�…�y�«�y�´ �º�Ì�I�«�Ö�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�È�•�y�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�•�µ�I�y�I�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�è�I�y�®
�Å�®�y�µ�•�Ò�y��

�9�(�È�I�®�•�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�¡�È�I�È�z�Å�¡�‹�º�:

�(�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�Ì�•�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�•�È�•�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�Ö�µ�y�I�…�y�Ì�•�I�Ì�»�®�¡�‹�y�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�y�´ �º�Ì
�†�º�´ �•�µ�î�y�È�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�«�Ö�µ�Ò�º�Ì���I�<�º�I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì�I�•�µ�Ò�È�y�È�I�•�µ�I�Ö�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�º
�Ò�È�y�Ò�y�È�I�‹�•�I�¡�µ�á�º�®�Ö�†�È�y�È�I�y�I�®�y�Ì�I�A�� �Ì�I�Ì�¡�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�º�I�†�È�•�y�È�I�è�I�›�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�®�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�y�Ì
�Å�y�È�y�I�œ�•�µ�•�È�y�È�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y�I�è�I�Ö�µ�y�I�á�¡�Ì�¡�»�µ�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�‹�y���I�Ç�Ö�•�I�Ì�º�µ�I�µ�•�†�•�Ì�y�È�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì
�´ �Ö�Ò�Ö�y�´ �•�µ�Ò�•�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�º�Ì�y�Ì�I�y�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�I�è�I�®�y�I�¡�µ�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y���I�L�y�È�y
�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�®�y�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì���I�Å�È�¡�´ �•�È�º�I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�9�¡�È�I�‹�•�Ì�Å�y�†�¡�º�:�I�†�•�µ�Ò�È�y�µ�‹�º�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º
�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�I�è�I�®�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�È�º�Å�Ö�•�Ì�Ò�y�Ì���I�� �•�µ�Ò�È�y�È�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹
�È�•�Ç�Ö�¡�•�È�•�I�Ò�¡�•�´ �Å�º�I�è�I�Å�y�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�®�®�•�á�y�I�Ò�¡�•�´ �Å�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�Ì�•�I�á�•�I�´ �z�Ì�I�y�›�•�†�Ò�y�‹�º
�Å�º�È�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì���I�Ç�Ö�¡�•�µ�I�Ì�•�I� �y�I�Ç�Ö�•�‹�y�‹�º�I�›�Ö�•�È�y�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�Ì�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�†�»�´ �º�I�®�®�•�á�y�´ �º�Ì
�y�I�•�Ì�Ò�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�y�I�®�y�I�´ �•�Ì�y�I�è�I�†�»�´ �º�I�œ�•�µ�•�È�y�È�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y�I�‹�•�Ì�Å�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�y�‹�y�Ì�I�‹�•
�•�ç�†�®�Ö�Ì�¡�»�µ���I�Y�y�´ �…�¡�•�µ�I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�Ò�È�y�…�y�«�y�È�I�Å�y�È�y�I�†�º�µ�º�†�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�Ò�y�Ì�I�Ì�º�µ�I�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�†�º�µ�I�®�y�Ì
�Ç�Ö�•�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�´ �º�Ì�I�Ö�µ�y�I�á�¡�Ì�¡�»�µ�I�•�µ�I�†�º�´ �×�µ�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì���I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�Ö�µ�y�I�È�•�®�y�†�¡�»�µ
�Å�y�È�y�I�•�Ì�Ò�y�…�®�•�†�•�È�I�è�I�y�®�¡�µ�•�y�È�I�†�Ö�z�®�•�Ì�I�Ì�º�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�†�»�´ �º�I�®�y�Ì�I�®�º�œ�È�y�È�•�´ �º�Ì��

�] �µ�y�I�á�•�î�I�Ç�Ö�•�I�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�I�Ì�•�I�†�º�µ�á�¡�•�È�Ò�•�I�•�µ�I�®�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�´ �º�Ì�I�è
�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º���I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì�I�Ò�•�µ�•�È�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�î�y�I�•�µ�I�Ç�Ö�•�I�†�È�•�y�È�•�´ �º�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�È�•�y�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•
�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�•�µ�I�®�y�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�è�I�È�•�‹�Ö�†�•�µ�I�•�´ �¡�Ì�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�È�z�Ì�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•��
�� �•�Ì�Å�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�I�›�y�Ì�•�I�¡�µ�¡�†�¡�y�®�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì���I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì�I�†�º�´ �•�µ�î�y�È�I�y�I�9�¡�È
�È�z�Å�¡�‹�º���:�I���®�I�›�®�Ö�«�º�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�Ì�•�I�á�Ö�•�®�á�•�I�´ �z�Ì�I�›�z�†�¡�®���I�Ì�•�I�Å�Ö�•�‹�•�µ�I�Ò�º�´ �y�È�I�y�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I� �y�è
�Å�y�Ö�Ò�y�Ì�I�†�®�y�È�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�»�´ �º�I�y�…�º�È�‹�y�È�I�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�è�I�Ç�Ö�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�è�º�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�I�è�I�Ì�•
�Å�Ö�•�‹�•�µ�I�º�›�È�•�†�•�È�I�•�µ�Ò�È�•�I�Ì�£��

�	��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

�C�g���\ �b�X�I ���b�X�� �� �� �8�I �����C���I �X�<�� �C�� �I

�� �Ö�y�µ�‹�º�I�®�y�I�� �¡�Ö�‹�y�‹�I�‹�•�I�A�È�®�y�µ�‹�º�I�Ì�•�I�y�†�•�È�†�»�I�y�I�(�; �Y�I�Å�y�È�y�I�y�è�Ö�‹�y�È�I�•�µ�I�®�y�I�•�ç�Å�®�º�È�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Ö�µ�y
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�
 �L�S���I�(�; �Y�I�y�Å�®�¡�†�»�I�•�®�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�I�‹�•�I�A�¡�È�I�®�•�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�¡�È�I�È�z�Å�¡�‹�º�A��



�� �� �g���X�� �I �\ ���� �I �B�g�C�-�b�� �X�-�I �\

�5�º�Ì�I�y�†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì�I�Ì�º�µ�I�Ö�µ�y�I�Å�y�È�Ò�•�I�•�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�‹�•�®�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�†�º�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�Ì�º�µ
�È�•�œ�®�y�Ì�I�è�I�Å�y�Ö�Ò�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�»�´ �º�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�È�Ì�•�I�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�µ�I�º�Ò�È�º�Ì���I�5�º�Ì�I�y�†�Ö�•�È�‹�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º�Ì
�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�†�º�´ �º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�›�º�´ �•�µ�Ò�y�È�I�Ö�µ�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�á�•�È�‹�y�‹�•�È�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ���I�•�®�I�È�•�Ì�Å�•�Ò�º�I�è
�®�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�� �È�•�y�µ�I�Ö�µ�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�I�‹�º�µ�‹�•�I�Ò�º�‹�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y���I�Å�•�È�¡�†�¡�y�I�è
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�Ì�º�†�¡�y�®�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�†�º�´ �¡�•�µ�î�y�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�•�Ì���I�•�á�•�µ�Ò�º�Ì�I�è�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�¡�‹�¡�•�µ�‹�º�I�y�I�®�y�Ì
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�µ���I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�y�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�Å�È�º�µ�º�´ �…�È�•�Ì�I�,�Ì�¡�I�Ì�•�I�Ì�¡�•�µ�Ò�•�µ�I�†�»�´ �º�‹�º�Ì
� �y�†�¡�•�µ�‹�º�®�º�-�I�è�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�y�µ�I�®�y�I�Ò�¡�•�È�È�y�I�•�µ�I�®�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�•�µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�y�µ�I�y�†�Ò�Ö�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I���Ì�Ò�º�I�Ì�•�I�‹�•�…�•�I�y
�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�†�º�´ �º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�y�È�È�y�¡�œ�y�È�Ì�•�I�•�µ�I�®�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y���I�´ �Ö�†� �º�Ì�I�‹�•�›�•�µ�Ì�º�È�•�Ì
�†�È�•�•�µ�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�´ �¡�È�y�È�I�y�®�I�Å�y�Ì�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È�I�†�»�´ �º�I�®�®�•�œ�y�´ �º�Ì�I�y�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì
�‹�•�®�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•���I���Ì�I�•�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�y�‹�Ç�Ö�¡�È�¡�È�I�•�®�I� �z�…�¡�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�Å�È�•�Å�y�È�y�È�Ì�•�I�y�®�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�y�È
�y�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�•�Ì���I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�Ì�I�è�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�Ç�Ö�•�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�•�Ì�Ò�z�µ�I�y�È�È�y�¡�œ�y�‹�º�Ì
�•�µ�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�è�I�Ò�È�y�…�y�«�º�Ì�I�…�y�Ì�y�‹�º�Ì�I​​�•�µ�I�Ö�µ�I�®�Ö�œ�y�È��

�$�N�Ö�•�I�•�Ì�I�Ö�µ�I�O�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Y�¡�•�È�È�y�Ì�#

�] �µ�I�È�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Ò�¡�•�È�È�y�Ì�I�•�Ì�I�®�y�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�µ�º�´ �…�È�y�È�I�è�I� �º�µ�È�y�È�I�y�I�œ�Ö�y�È�‹�¡�y�µ�•�Ì�I�º�È�¡�œ�¡�µ�y�®�•�Ì
�‹�•�I�®�y�I�Ò�¡�•�È�È�y�I�•�µ�I�®�y�I�Ç�Ö�•�I�y� �º�È�y�I�È�•�Ì�¡�‹�•���I�Ò�È�y�…�y�«�y�I�º�I�«�Ö�•�œ�y���I�5�º�Ì�I�È�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�¡�•�È�È�y�Ì�I�y
�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�Ì�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�µ�I�•�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�è�I�Å�Ö�•�‹�•�µ�I�¡�È�I�y�†�º�´ �Å�y�¹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•
�Ì�¡�®�•�µ�†�¡�º�I�Å�y�È�y�I� �º�µ�È�y�È�I�®�y�I�º�Ì�†�Ö�È�y�I�è�I�‹�º�®�º�È�º�Ì�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y�I�‹�•�I�†�º�®�º�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�è�I�‹�•�Ì�Å�®�y�î�y�´ �¡�•�µ�Ò�º��

�$�L�º�È�I�Ç�Ö�•�I�Ì�º�µ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�®�º�Ì
�È�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�¡�•�È�È�y�Ì�#

�9���Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È�I�®�y�I�®�y�È�œ�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y
�Ç�Ö�•�I�®�º�Ì�I� �y�I�®�®�•�á�y�‹�º�I�y�I�È�•�Ì�¡�‹�¡�È�I�•�µ�I�®�y�I�Ò�¡�•�È�È�y�I�è
�Ò�È�y�Ò�y�È�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È�I�Ì�Ö�I�®�Ö�œ�y�È�I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�•
�•�Ì�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�y���I�5�º�Ì�I�È�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�¡�•�È�È�y�Ì
�µ�º�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�I�•�µ�I�Ö�µ�I�Ò�¡�•�´ �Å�º�I�Å�y�Ì�y�‹�º�I�º�I�•�µ�I�Ö�µ
�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�º���I�•�®�I�†�º�®�º�µ�¡�y�®�¡�Ì�´ �º�I�•�Ì�I�Ö�µ
�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�y�†�Ò�Ö�y�®�I�•�µ�I�†�Ö�È�Ì�º���I�è�I�µ�•�†�•�Ì�¡�Ò�y�´ �º�Ì
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�†�º�µ�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•���:

�2�I�<�º�È�Ò� �â�•�Ì�Ò�•�È�µ�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è

�#�P�V�G�U���F�G���K�P�I�T�G�U�C�T���C
�W�P���G�U�R�C�E�K�Q���F�K�T�K�I�K�F�Q
�R�Q�T���N�C���E�Q�O�W�P�K�F�C�F��
�C�U�G�I�&�T�G�U�G���F�G���V�G�P�G�T
�N�C���T�G�U�R�W�G�U�V�C���C���G�U�V�C
�R�T�G�I�W�P�V�C�������~�' �P���S�W��
�V�K�G�T�T�C���G�U�V�����W�U�V�G�F�!��

�L�y�È�y�I�á�•�È�I�•�µ�I�Ç�Ö�•�I�Ò�¡�•�È�È�y�I�Ì�•�I�•�µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�y���I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�I�µ�y�Ò�¡�á�•�2�®�y�µ�‹���†�y��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

https://www.northwestern.edu/native-american-and-indigenous-peoples/about/Land%20Acknowledgement.html
https://native-land.ca/
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 ��

�
 ���I���á�¡�Ò�y�È�I�S�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�"�y�®�Ì�y�Ì�I�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�
 �	

�� ���I�"�Ö�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�L�º�‹�•�È�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�
 �


�� ���I���Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�®�y�I�L�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�������������������������������������������������������������������I�
 ��

�����I�5�º�Ì�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�
 ��

�"���I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�2�•�´ �•�î�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�����������������������������������������������������������������I�
 �


�#���I�L�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�� �®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�� �º�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�
 ��

�' ���I�S�•�È�¡�•�I�h�¡�Ì�¡�º�µ�I�L�º�â�•�È�I�S�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I�
 ��

�� �Õ�›�Â�–�­�• �š



�
 ��

�I �b�X�� �\ ���<���� �b�g�X�� �\

�Y�y�µ�Ò�º�I�•�Ì�Ò�y�I�œ�Ö�£�y�I�†�º�´ �º�I�®�y�I���Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�Ì�•�I�…�y�Ì�y�µ�I�•�µ�I�´ �y�È�†�º�Ì
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�•�Ì���I�‹�•�›�¡�µ�¡�†�¡�º�µ�•�Ì���I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�Ò�•�º�È�£�y�Ì�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�º�Ò�È�º�Ì�I�•�µ�I�•�Ì�Ò�•
�•�Ì�Å�y�†�¡�º���I�5�y�Ì�I�‹�•�Ì�†�È�¡�Å�†�¡�º�µ�•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�´ �¡�‹�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�º�Ì�I�Ì�•�I�•�µ�†�Ö�•�µ�Ò�È�y�µ�I�y�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�†�¡�»�µ��

�' �y�è�I�Ç�Ö�•�I�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�®�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�‹�Ö�†�y�È�Ì�•�I�Ì�º�…�È�•�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y
�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�I�è�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y���I�L�y�È�y�I� �y�†�•�È�I�…�¡�•�µ�I�•�Ì�Ò�•�I�Ò�È�y�…�y�«�º���I�‹�•�…�•�´ �º�Ì�I�•�Ì�†�Ö�†� �y�È�I�y�I�Ç�Ö�¡�•�µ�•�Ì
�•�Ì�Ò�z�µ�I�•�µ�I�®�y�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�‹�•�I�®�y�I�‹�•�œ�È�y�‹�y�†�¡�»�µ�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�è�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�è�I�•�Ì�Ò�º�I�•�Ì�I�®�º�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�Ì
�‹�¡�†�•�µ�I�Ç�Ö�•�I�µ�•�†�•�Ì�¡�Ò�y�µ���I���Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Ò�•�µ�•�È�I�Ö�µ�y�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�Ì�¡�»�µ�I�†�®�y�È�y�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�º�Ì�I�Ò�•�È�´ �¡�µ�º�Ì�I�è
�´ �y�È�†�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�î�y�È�I�Ç�Ö�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�Ì�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ì�•�I�y�®�¡�µ�•�•�µ�I�†�º�µ�I�•�Ì�Ò�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�è�I�•�á�¡�Ò�y�È�I�®�y
�†�º�º�Å�Ò�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�´ �º�á�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�…�y�Ì�•��

�S�¡�I�Ò�¡�•�µ�•�I�Å�È�•�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�Ö�y�®�Ç�Ö�¡�•�È�y�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�y�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�†�¡�»�µ��
�†�º�´ �Ö�µ�£�Ç�Ö�•�Ì�•�I�†�º�µ��

�L�È�•�†�¡�º�Ö�Ì�I�O�¡�‹�•�º�Ö�Ò
�Å�È�•�†�¡�º�Ö�Ì���È�¡�‹�•�º�Ö�Ò�q �¡�´ �Ò���º�È�œ

�#�¡�Ö�®�¡�y�µ�µ�y�I�� �¡�I�5�y�Ö�È�º�I
�œ���‹�¡�®�y�Ö�È�º�q �¡�´ �Ò���º�È�œ

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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 ��

�8�g�\ �b���b�X�� �C�\ �-�b�-�I �C

���®�I�´ �y�È�†�º�I�‹�•�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�2�Ö�Ì�Ò�y�I�Ì�•�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�»�I�•�µ�I���� �� ���I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�†�º�y�®�¡�†�¡�»�µ�I�‹�•
�Ò�È�y�…�y�«�y�‹�º�È�•�Ì�I�è�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�µ�£�y�I�†�º�´ �º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�®�®�•�µ�y�È�I�Ö�µ�I�á�y�†�£�º
�•�µ�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�è�I�®�y�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I���Ì�Ò�•�I�´ �y�È�†�º�I�Ò�¡�•�µ�•�I�†�º�´ �º
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�y�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�†�È�¡�Ì�¡�Ì�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�I�‹�•�«�•�µ�I�y�I�µ�y�‹�¡�•�I�y�Ò�È�z�Ì��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I��

�5�y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�2�Ö�Ì�Ò�y�I�•�Ì�I�Ö�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì���I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�è�I�Å�È�z�†�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ö�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º�È�y�Ì
�œ�Ö�¡�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�Ö�µ�y�I�á�¡�Ì�¡�»�µ���I�è�I�…�y�Ì�y�‹�º�Ì�I​​�•�µ�I�Ö�µ�I�®�Ö�œ�y�È�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�è�•�µ�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º�I�è
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�I�Å�y�È�y�I�Å�y�Ì�y�È�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�•�†�º�µ�º�´ �£�y�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�¡�á�y�I�y�I�Ö�µ�y�I�•�†�º�µ�º�´ �£�y�I�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�á�y���I�5�y
�Ò�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�•�µ�I�Ì�£�I�‹�•�…�•�I�Ì�•�È�I�«�Ö�Ì�Ò�y�I�è�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y���I�È�•�Å�y�È�y�µ�‹�º�I�®�º�Ì�I�‹�y�¹�º�Ì�I�‹�•�®�I�Å�y�Ì�y�‹�º�I�è
�†�È�•�y�µ�‹�º�I�µ�Ö�•�á�y�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�È�•�Å�y�È�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�S�¡�I�•�®
�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�µ�º�I�•�Ì�I�«�Ö�Ì�Ò�º���I�•�®�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�µ�Ö�µ�†�y�I�®�º�I�Ì�•�È�z���I

�6�T�C�P�U�K�E�K�!�P���,�W�U�V�C���F�G�U�E�T�K�D�G���C���F�!�P�F�G���X�C�O�Q�U���[
�E�!�O�Q���N�N�G�I�C�O�Q�U���C�N�N�������' �U�V�G���O�C�T�E�Q���U�G���C�P�C�N�K�\�C
�E�Q�P���O���U���F�G�V�C�N�N�G���G�P���N�C���' �U�V�T�W�E�V�W�T�C���F�G
�2�C�T�V�K�E�K�R�C�E�K�!�P���%�Q�O�W�P�K�V�C�T�K�C���[���G�P���G�N���U�K�V�K�Q���Y�G�D
�F�G���%�N�K�O�C�V�G���,�W�U�V�K�E�G���#�N�N�K�C�P�E�G���
�#�N�K�C�P�\�C���R�Q�T���N�C
�,�W�U�V�K�E�K�C���%�N�K�O���V�K�E�C������

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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�\ �É�»�ç�• �­�É�Â�š�Ü���¤�‚ �»�Ü�‚ �Ü

�5�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�›�y�®�Ì�y�Ì�I�Ì�º�µ�I�•�µ�›�º�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�I�Ç�Ö�•�I�Ì�º�®�º�I�•�´ �Å�•�º�È�y�È�z�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�Ì
�†�È�¡�Ì�¡�Ì�I�•�†�º�®�»�œ�¡�†�y�I�è�I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�y���I�5�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�›�y�®�Ì�y�Ì�I�Ì�º�µ�I�•�ç�†�®�Ö�è�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�¡�µ�y�†�†�•�Ì�¡�…�®�•�Ì��
�Ò�È�y�Ò�y�µ�I�®�º�Ì�I�Ì�£�µ�Ò�º�´ �y�Ì�I�è�I�µ�º�I�®�y�Ì�I�†�y�Ö�Ì�y�Ì�I�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�Ì�I�‹�•�®�I�†�y�´ �…�¡�º�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�I�´ �¡�•�µ�Ò�È�y�Ì�I�•�ç�†�®�Ö�è�•�µ�I�y
�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�´ �y�È�œ�¡�µ�y�‹�y�Ì�I�è�I�•�µ�I�Å�È�¡�´ �•�È�y�I�®�£�µ�•�y��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�


�S�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�›�y�®�Ì�y�Ì������

�2�Q�F�G�O�Q�U���C�N�G�L�C�T�P�Q�U���F�G���(�C�N�U�C�U���5�Q�N�W�E�K�Q�P�G�U���G�U�E�W�E�J�C�P�F�Q���[
�E�Q�N�C�D�Q�T�C�P�F�Q���E�Q�P���N�C���E�Q�O�W�P�K�F�C�F�����2�C�T�C���U�C�D�G�T���O���U���U�Q�D�T�G���N�C
�6�T�C�P�U�K�E�K�!�P���,�W�U�V�C���X�K�U�K�V�G���%�N�K�O�C�V�G���,�W�U�V�K�E�G���#�N�N�K�C�P�E�G���
�#�N�K�C�P�\�C
�R�Q�T���N�C���,�W�U�V�K�E�K�C���%�N�K�O���V�K�E�C�����Q���,�W�U�V���6�T�C�P�U�K�V�K�Q�P���#�N�N�K�C�P�E�G
�
�#�N�K�C�P�\�C���R�C�T�C���N�C���6�T�C�P�U�K�E�K�!�P���,�W�U�V�C����

���ç�Ò�È�y�•�µ�I�è
�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�y�µ�I�y�×�µ�I�´ �z�Ì
�®�y�I�È�¡�Ç�Ö�•�î�y�I�è�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È

�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º

�� �º�µ�Ò�¡�µ�×�y�µ
�•�µ�á�•�µ�•�µ�y�µ�‹�º��
�‹�•�Ì�Å�®�y�î�y�µ�‹�º�I�è
�•�µ�†�y�È�†�•�®�y�µ�‹�º
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì

�O�•�‹�Ö�†�•�µ�I�®�y�I�†�È�¡�Ì�¡�Ì
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�y�I�Ö�µ�y�I�†�È�¡�Ì�¡�Ì

�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�º

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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�$�ç�š�Â�â�š�Ü���–�š���Õ�É�–�š�Ø

�� �º�´ �Å�È�•�µ�‹�•�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Å�º�‹�•�È�I�†�º�´ �º�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�è�I�†�º�´ �º�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�º�Ì�I�•�Ì�I�•�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y
�•�«�•�†�Ö�Ò�y�È�I�†�º�È�È�•�†�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�…�y�Ì�y�‹�º�I�•�µ�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�(�; �Y�I�•�Ì�I�Ö�µ�y
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�´ �Ö�è�I�Å�º�‹�•�È�º�Ì�y���I�Ç�Ö�•�I�Ò�¡�•�µ�•�I�Å�º�‹�•�È�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�º�µ�y�®���I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�è
�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®���I�� �I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�Ò�È�y�…�y�«�º�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y���I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º
�•�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�È�I�•�Ì�•�I�Å�º�‹�•�È�I�†�º�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�y�›�•�†�Ò�y�‹�y�Ì�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�®�I�A�†�º�2�Å�º�‹�•�È�A�I�è�I�®�y
�†�È�•�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I��

�5�y�Ì�I�Ì�¡�œ�Ö�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�›�¡�µ�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�µ�I�‹�•�®�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �•�Ì�y�È�È�º�®�®�º
�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�º��

�L�º�‹�•�È�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�º�µ�y�®�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�y�Ö�Ò�º�È�¡�‹�y�‹�I�º�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�y�®�I�,�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì
�Ç�Ö�•�I�…�È�¡�µ�‹�y�µ�I�y�Å�º�è�º�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�º�I�‹�•�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�º�‹�•�È�-��
�� �I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�®�y�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�®�º�I�º�®�á�¡�‹�y�µ���I�è�I�È�y�È�y�I�á�•�î�I�®�º�I�º�®�á�¡�‹�y�µ�I�Ç�Ö�¡�•�µ�•�Ì
�µ�º�I�®�º�I�Ò�¡�•�µ�•�µ��
�L�º�‹�•�È�I�È�•�›�•�È�¡�‹�º�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�†�º�µ�•�ç�¡�º�µ�•�Ì�I�†�º�µ�I�º�Ò�È�º�Ì�I�,�Å�º�È�I�•�«�•�´ �Å�®�º���I�Ö�µ�I�´ �¡�•�´ �…�È�º�I�‹�•�®
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�Ì�¡�µ�I�Å�º�‹�•�È�I�‹�•�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�»�µ�I�›�º�È�´ �y�®�I�Å�•�È�º�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�º�†�•�I�y�I�®�y�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�y�I�•�«�•�†�Ö�Ò�¡�á�y
�‹�•�Ì�‹�•�I� �y�†�•�I�y�¹�º�Ì�-��
�L�º�‹�•�È�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�y�…�¡�‹�Ö�È�£�y���I�•�®�I�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º���I�è�)�º�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì
�,�y�®�œ�Ö�¡�•�µ�I�•�Ì�I�È�•�Ì�Å�•�Ò�y�‹�º�I�Å�º�È�I�Ì�Ö�Ì�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�†�º�´ �º�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�º�È�-��
�L�º�‹�•�È�I�¡�‹�•�º�®�»�œ�¡�†�º�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�¡�‹�•�y���I�á�¡�Ì�¡�»�µ�I�º�I�y�µ�z�®�¡�Ì�¡�Ì���I�� �º�´ �º�I�‹�¡�«�º�I�h�£�†�Ò�º�È�I�' �Ö�œ�º��
�A�<�y�‹�y�I�Å�Ö�•�‹�•�I�È�•�Ì�¡�Ì�Ò�¡�È�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�‹�•�I�Ö�µ�y�I�¡�‹�•�y�I�†�Ö�è�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I� �y�I�®�®�•�œ�y�‹�º�A���I�L�Ö�•�‹�•�I�Ì�•�È�I�®�y
�¡�‹�•�y�I�º�È�¡�œ�¡�µ�y�®�I�‹�•�I�Ö�µ�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�º���I�Ö�µ�I�¡�‹�•�y�®�I�†�º�´ �º�I�A�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y�A�I�º�I�A�®�¡�…�•�È�y�†�¡�»�µ�A���I�º�I�Ö�µ�y
�¡�‹�•�º�®�º�œ�£�y�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�y��
�L�º�‹�•�È�I�º�…�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�á�º�I�Ì�•�I�‹�•�È�¡�á�y�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�›�º�È�î�y�È�I�º�I�…�®�º�Ç�Ö�•�y�È���I�o�y�I�Ì�•�y
�¡�´ �Å�®�£�†�¡�Ò�º���I�y�´ �•�µ�y�î�y�‹�º�I�º�I�‹�•�´ �º�Ì�Ò�È�y�‹�º���I�y�Ç�Ö�•�®�®�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�I�Ò�¡�•�µ�•�µ�I�º�Ò�È�y�Ì�I�›�Ö�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•
�Å�º�‹�•�È�I�Å�Ö�•�‹�•�µ�I�‹�•�Å�•�µ�‹�•�È�I�‹�•�I�•�®���I�; �Ö�†� �º�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�Ì�º�µ�I�•�ç�Å�•�È�Ò�º�Ì�I�•�µ�I�Ì�Ö�I�Ö�Ì�º��
�L�º�‹�•�È�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�¡�µ�†�®�Ö�è�•�I�•�µ�•�È�œ�£�y���I�á�¡�Ì�¡�»�µ���I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�È�Ì�•���I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹
�Å�y�È�y�I�¡�µ�›�®�Ö�¡�È���I�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�•�µ�†�¡�y�I�•�´ �º�†�¡�º�µ�y�®���I�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�Å�Ì�¡�†�º�®�»�œ�¡�†�º���I�•�Ò�†��
�� �º�2�Å�º�‹�•�È�I�•�Ì�I�Ö�µ�y�I�¡�‹�•�y�I�Ç�Ö�•�I�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�®�y�Ò�¡�µ�y���I�' �y�…�®�y�I�‹�•�I�®�y
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�«�y�È�I�†�º�µ�Ì�†�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y
�y�Å�º�è�y�È�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�‹�•�´ �z�Ì�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�®�I�´ �º�‹�•�®�y�‹�º���I�®�y�I�á�y�®�¡�‹�y�†�¡�»�µ�I�è�I�®�y
�È�•�Ò�È�º�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�†�¡�»�µ��
�L�º�‹�•�È�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�I�‹�•�I�Ö�µ�¡�È�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�Ì�I�•�µ�•�È�œ�£�y�Ì�I�•�µ
�y�Ì�º�†�¡�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�º�Ò�È�º�Ì�I�•�µ�I�Å�y�È�•�«�y�Ì���I�•�Ç�Ö�¡�Å�º�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì��
�†�º�y�®�¡�†�¡�º�µ�•�Ì�I�è�I�´ �º�á�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y



�
 ��

�L�º�‹�•�È�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�Å�º�‹�•�È�I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º���I�®�•�œ�y�®�I�è�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�I�•�«�•�È�†�¡�‹�º
�‹�¡�È�•�†�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì���I�è�y�I�Ì�•�y�I�Ö�µ�y�I�†�º�È�Å�º�È�y�†�¡�»�µ���I�Ö�µ�I�‹�•�Å�y�È�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Å�º�®�¡�†�£�y
�º�I�Ö�µ�y�I�‹�•�I�Ì�Ö�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I���Ì�Ò�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�»�µ�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�¡�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�Ì
�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�È�y�…�y�«�y�µ�I�y�®�®�£�I�•�µ�I�Ö�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�‹�º�I�è�I�œ�º�î�y�I�‹�•�I�È�•�†�º�µ�º�†�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•
�µ�º�´ �…�È�•���I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�£�y���I�•�Ò�†��
�L�º�‹�•�È�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�‹�•�Ì�‹�•�I�®�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�®�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�‹�º�´ �¡�µ�y�µ�Ò�•���I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�µ�º�È�´ �y�Ì
�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�•�Ì���I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�è�I�Å�È�¡�á�¡�®�•�œ�¡�º�Ì�I�•�µ�I�†�Ö�y�µ�Ò�º�I�y�I�È�y�î�y�)�†�®�y�Ì�•�)�œ�•�µ�•�È�º�)�•�‹�y�‹���I�,�� �®
�¡�œ�Ö�y�®�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�º�µ�y�®���I�•�Ì�Ò�•�I�Å�º�‹�•�È�I�•�Ì�I�y�I�´ �•�µ�Ö�‹�º�I�¡�µ�á�¡�Ì�¡�…�®�•�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�œ�È�Ö�Å�º
�‹�º�´ �¡�µ�y�µ�Ò�•���I�L�y�È�y�I�y�Ç�Ö�•�®�®�º�Ì�I�†�º�µ�I�´ �•�µ�º�Ì�I�Å�º�‹�•�È���I�•�Ì�I�Ö�µ�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�È�•�y�®�I�è�I�†�º�Ò�¡�‹�¡�y�µ�y���-
�� �•�Ì�‹�•�I�®�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�®�º�Ì�I�Å�Ö�•�…�®�º�Ì�I�º�Å�È�¡�´ �¡�‹�º�Ì���I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�Ö�µ�y
�†�º�µ�†�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�†�®�y�Ì�•�I�º�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�¡�È�á�•�I�Å�y�È�y�I�•�´ �Å�º�‹�•�È�y�È��
�L�º�‹�•�È�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®�I�•�Ì�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�•�«�•�È�†�•�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�•�µ�†�Ö�…�¡�•�È�Ò�y�I�º�I�¡�´ �Å�®�£�†�¡�Ò�y�I�y
�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�º�´ �¡�µ�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�I�,�Å���I�•�«�����I�®�y�I�È�•�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�¡�y�I�y�I�®�y
�´ �•�‹�¡�†�¡�µ�y�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�y�I�Å�º�È�I�Å�y�È�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�� �; �� �I�è�I�®�º�Ì�I�Å�È�º�á�•�•�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�œ�Ö�È�º�Ì���I�•�®�I�È�y�†�¡�Ì�´ �º
�•�ç�Å�È�•�Ì�y�‹�º�I�è�I�´ �y�µ�Ò�•�µ�¡�‹�º�I�y�I�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�Ì�I�†�º�´ �º�I�®�y�Ì�I�®�£�µ�•�y�Ì�I�È�º�«�y�Ì�I�‹�•�I�®�y�Ì
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�†�È�•�‹�¡�Ò�¡�†�¡�y�Ì�-��
�L�º�‹�•�È�I�Ò�È�y�Ì�†�•�µ�‹�•�µ�Ò�•�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�•�I�‹�•�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�y�I�†�º�µ�•�ç�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�Ö�µ�I�Å�º�‹�•�È�I�Ì�Ö�Å�•�È�¡�º�È�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ
�¡�´ �Å�•�È�y�Ò�¡�á�º�I�•�Ì�Å�¡�È�¡�Ò�Ö�y�®���I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�I�è�)�º�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�º��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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���Ü�Õ�š�• �â�Ø�É���–�š���Õ�‚ �Ø�â�­�• �­�Õ�‚ �• �­�Ê�Â���• �É�Á�ç�Â�­�â�‚�Ø�­�‚
�‚ ���»�‚ ���Õ�Ø�É�Õ�­�š�–�‚ �–

���®�I���Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�‹�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�y�I�®�y�I�L�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�›�Ö�•
�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�I�Å�º�È�I�O�º�Ì�y�I�#�º�µ�î�z�®�•�î�I�‹�•�I�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�L�º�â�•�È
�,�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�L�º�‹�•�È�-���I���Ì�Ò�z�I�‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�º�I�y�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�‹�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�Ì���I�œ�º�…�¡�•�È�µ�º�Ì�I�®�º�†�y�®�•�Ì���I�Ì�º�†�¡�•�Ì�I�›�¡�®�y�µ�Ò�È�»�Å�¡�†�º�Ì�I�è�I�®�£�‹�•�È�•�Ì
�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�µ�I�®�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�›�£�y�µ�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�á�y�®�Ö�y�È�I�è
�È�•�á�º�®�Ö�†�¡�º�µ�y�È�I�®�º�Ì�I�•�Ì�›�Ö�•�È�î�º�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�Å�y�È�y
�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹��

���µ�I�(�; �Y���I�µ�º�Ì�I�Å�º�Ì�¡�†�¡�º�µ�y�´ �º�Ì�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ�I�A�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�‹�º�È�I�‹�•�I�Ò�•�È�†�•�È�º�Ì�A�I�•�µ�Ò�È�•
�†�¡�Ö�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�� �•�…�•�´ �º�Ì�I�Ò�È�y�…�y�«�y�È�I�Å�y�È�y�I�È�•�‹�•�›�¡�µ�¡�È�I�Ç�Ö�¡�•�µ
�†�y�®�¡�›�¡�†�y�I�è�I�•�Ì�I�á�y�®�º�È�y�‹�º�I�†�º�´ �º�I�9�•�ç�Å�•�È�Ò�º�:�I�•�µ�I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�Ì�I�‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�†�¡�»�µ���I�(�; �Y�I�Ò�¡�•�µ�•�I�•�®�I�Å�È�•�Ì�Ö�Å�Ö�•�Ì�Ò�º���I�®�y�Ì�I�†�º�µ�•�ç�¡�º�µ�•�Ì�)�È�•�‹�•�Ì�I�è�I�•�®
�y�®�†�y�µ�†�•�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®���I�µ�Ö�•�Ì�Ò�È�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�•�Ì�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�•�®�I�•�Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�†�º�´ �º
�Ö�µ�y�I�œ�Ö�£�y�I�Å�y�È�y�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�È�I�†�»�´ �º�I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì�I�y�Å�È�º�á�•�†� �y�È�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�º�‹�•�È
�Å�y�È�y�I�´ �º�á�•�È�µ�º�Ì�I� �y�†�¡�y�I�®�y�I�‹�•�È�•�†� �y�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�•�I�•�Ì�Å�•�†�Ò�È�º�I�•�µ�I�®�y�Ì
�«�Ö�È�¡�Ì�‹�¡�†�†�¡�º�µ�•�Ì�I�•�µ�I�®�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�È�y�…�y�«�y�´ �º�Ì���I�º�Ò�º�È�œ�y�µ�‹�º�I�y�I�®�º�Ì�I�´ �¡�•�´ �…�È�º�Ì
�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�Å�È�º�Å�¡�•�‹�y�‹�I�Ì�º�…�È�•�I�®�y�Ì�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�†�¡�y
�•�µ�•�È�œ�•�Ò�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�•�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�´ �•�«�º�È�y�µ�I�Ì�Ö�Ì�I�á�¡�‹�y�Ì��

�L�y�È�y�I�´ �z�Ì�I�‹�•�Ò�y�®�®�•�Ì���I�®�•�y�I�®�y�I�œ�Ö�£�y�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�y�I�•�µ�I�L�� �"��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I��

�<�I �\ ���U�X�-�C�� �-�U�-�I �\ ���� �����<�� ���8�g�\ �b�-�� �-�� ���� �B�� �-���C�b�� �<

�5�º�Ì�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È
�®�º�Ì�I�‹�•�®�•�œ�y�‹�º�Ì�I�y�I�®�y�I�L�È�¡�´ �•�È�y�I�� �Ö�´ �…�È�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�5�¡�‹�•�È�y�î�œ�º
�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�#�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�� �º�®�º�È�I�†�•�®�•�…�È�y�‹�y�I�‹�•�®�I�	�� �I�y�®�I�	���I�‹�•
�º�†�Ò�Ö�…�È�•�I�‹�•�I���� �� ���I�•�µ�I�i �y�Ì� �¡�µ�œ�Ò�º�µ�I�� �� ���I�"�Ö�•�I�•�µ�I�•�Ì�Ò�y�I�†�Ö�´ �…�È�•�I�‹�º�µ�‹�•
�®�º�Ì�I�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�È�•�‹�y�†�Ò�y�È�º�µ�I�è�I�y�‹�º�Å�Ò�y�È�º�µ�I�����I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y
�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®���I�� �•�Ì�‹�•�I�•�µ�Ò�º�µ�†�•�Ì���I�5�º�Ì�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I� �y�µ�I�Ì�•�È�á�¡�‹�º�I�†�º�´ �º�I�Ö�µ
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�º�È�¡�º�I�Å�y�È�y�I�•�®�I�†�È�•�†�¡�•�µ�Ò�•�I�´ �º�á�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�Å�º�È
�®�y�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I��

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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�S�•�È�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�º

���µ�›�y�Ì�¡�Ì�I�•�µ�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�y�…�y�«�º�I�  �y�†�¡�y
�y�È�È�¡�…�y

�Y�È�y�…�y�«�y�È�I�«�Ö�µ�Ò�º�Ì�I�•�µ�I�Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�‹�y�‹�I�è�I�È�•�†�¡�Å�È�º�†�¡�‹�y�‹

�� �•�«�y�È�I�Ç�Ö�•�I�®�y�I�œ�•�µ�Ò�•�I�  �y�…�®�•�I�Å�º�È�I�Ì�£�I�´ �¡�Ì�´ �y

�� �º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�•�Ì�I�«�Ö�Ì�Ò�y�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�µ�º�Ì�º�Ò�È�º�Ì

�5�º�Ì�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì

�U�Ø�­�Â�• �­�Õ�­�É�Ü���–�š���8�š�Á�š�þ���Õ�‚ �Ø�‚ ���»�‚ ���É�Ø�¥�‚ �Â�­�þ�‚ �• �­�Ê�Â
�–�š�Á�É�• �Ø�ƒ�â�­�• �‚

�5�º�Ì�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I�2�•�´ �•�î�I�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�‹�•�Ì�y�È�È�º�®�®�y�‹�º�Ì�I�•�µ
�‹�¡�†�¡�•�´ �…�È�•�I�‹�•�I���� �� �
 �I�Å�º�È�I�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�º�È�I�è�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�º�2
�•�Ì�Ò�y�‹�º�Ö�µ�¡�‹�•�µ�Ì�•�Ì�I�•�µ�I�2�•�´ �•�î���I�<�Ö�•�á�º�I�; �•�ç�¡�†�º���I

�5�y�I�È�•�Ö�µ�¡�»�µ�I�‹�•�I�2�•�´ �•�î�I�›�Ö�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�y�I�Å�º�È�I�S�º�Ö�Ò� �â�•�Ì�Ò�I�<�•�Ò�â�º�È�¬�I�›�º�È�I���µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�y�µ�‹
���†�º�µ�º�´ �¡�†�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�•�I�†�º�µ�I�®�y�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�»�µ�I�‹�•�I�›�º�È�«�y�È�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�Ì���I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�è�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�º�µ�•�Ì���I�5�º�Ì�I�Ì�¡�œ�Ö�¡�•�µ�Ò�•�Ì
�9�L�È�¡�µ�†�¡�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�2�•�´ �•�î�:�I�Å�y�È�y�I�®�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�›�Ö�•�È�º�µ�I�y�‹�º�Å�Ò�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�®�º�Ì
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�è�I�y� �º�È�y�I�Ì�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�µ�I�•�µ�I�á�y�È�¡�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�†�¡�º�Ì�I�‹�•�I�´ �º�á�¡�´ �¡�•�µ�Ò�º�I�è�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�†�¡�»�µ
�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�®�I�è�I�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�"

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y

�� �º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�º�I�†�º�µ�I�®�y�I�y�Ö�Ò�º�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�†�¡�»�µ



�
 ��

�U�»�‚ �Â�­�¤�­�• �‚ �• �­�Ê�Â���• �»�­�Á�ƒ�â�­�• �‚ ���–�š���� �É�»�­�•�š�Ø�‚ �â�š

�� �º�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�I�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�L�®�y�µ�µ�¡�µ�œ�I�,�� �º�®�¡�…�•�È�y�È�I�L�®�y�µ�•�Ì�I�� �®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�Ì�-�I�•�Ì�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�y
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�†�¡�»�µ�I�è�I�®�y�I�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�‹�º�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹���I�� �º�´ �…�¡�µ�y�I�®�¡�…�•�È�y�†�¡�»�µ�I�è
�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�Å�y�È�y�I�†�È�•�y�È�I�•�®�I�Ò�•�È�´ �¡�µ�º�I�9�†�º�®�¡�…�•�È�y�È�:�I�è�I�•�µ�›�y�Ò�¡�î�y�I�Ö�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�º�I�‹�•�I�†�¡�µ�†�º�I�•�Ò�y�Å�y�Ì
�Å�y�È�y�I�®�y�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�»�µ�I�è�I�®�y�I�y�†�†�¡�»�µ���I���®�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�‹�•�I�� �º�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�I�•�Ì�Ò�z�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�I�•�µ�I�•�Ì�Ò�•
�y�È�†� �¡�á�º���I�L�y�È�y�I�Ì�y�…�•�È�I�´ �z�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�� �º�®�¡�…�•�È�y�Ò�•�I�è�I�®�y�I�"�®�º�È�I�‹�•�I�®�y�I�L�È�y�ç�¡�Ì�I�á�•�y�I�Ì�Ö�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�y�†�¡�»�µ
�Ì�º�…�È�•�I�á�¡�Ì�¡�»�µ�I�è�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�‹�•�È��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�#

�\ �š�Ø�­�š���r �­�Ü�­�É�Â���U�É�ó �š�Ø���\ �É�»�ç�â�­�É�Â�Ü���–�š���»�‚ ���� �Ü�É�• �­�‚ �• �­�Ê�Â���C�‚ �• �­�É�Â�‚ �»���–�š
�U�»�‚ �Â�­�¤�­�• �‚ �–�É�Ø�š�Ü���–�š���X�š�Ü�­�»�­�š�Â�• �­�‚ ���� �»�­�Á�ƒ�â�­�• �‚ ���•�C�� �� �X�U�‘

�5�y�µ�î�y�‹�y�I�•�µ�I�y�…�È�¡�®�I�‹�•�I�	�� �	�����I�•�Ì�Ò�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�‹�•�I���	�I�´ �•�Ì�•�Ì
�º�›�È�•�†�•�I�Ö�µ�y�I�‹�•�Ì�†�È�¡�Å�†�¡�»�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y
�‹�•�I�Å�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�†�¡�»�µ�I�¡�´ �Å�Ö�®�Ì�y�‹�y�I�Å�º�È�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�I�†�º�µ
�®�£�‹�•�È�•�Ì�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�®�Ò�•�È�y�µ�I�®�º�Ì�I�´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�•
�y�È�È�¡�…�y�I� �y�†�¡�y�I�y�…�y�«�º�I�è�I�•�®�•�á�y�µ�I�®�y�Ì�I�á�º�†�•�Ì�I�è�I�®�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì
�‹�•�I�®�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�•�œ�È�y�Ì���I�†�y�›�•�Ì�I�•�I�¡�µ�‹�£�œ�•�µ�y�Ì��

�� �¡�Ì�•�¹�y�‹�y�I�•�µ�I�†�º�®�y�…�º�È�y�†�¡�»�µ�I�†�º�µ�I�<�� �� �� �L��
�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�L�º�â�•�È�I�,�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�L�º�‹�•�È�-���I�� �®�¡�´ �y�Ò�•
�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�,�(�µ�µ�º�á�y�†�¡�»�µ�I�� �®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�-�I�•�µ�I�•�®�I�� �•�µ�Ò�È�º�I�‹�•
���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�‹�•�I�; �º�á�¡�®�¡�î�y�†�¡�»�µ���I�è�I�®�y�I�� �Ì�º�†�¡�y�†�¡�»�µ
�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�L�®�y�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�O�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�¡�y
�� �®�¡�´ �z�Ò�¡�†�y�I�,�<�� �� �O�L�I�Å�º�È�I�Ì�Ö�Ì�I�Ì�¡�œ�®�y�Ì�I�•�µ�I�¡�µ�œ�®�•�Ì�-���I�®�y
�Ì�•�È�¡�•�I�Ì�•�I�•�µ�›�º�†�y�I�•�µ�I�®�y�I�á�¡�Ì�¡�»�µ�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�I�Å�y�È�y
�µ�º�´ �…�È�y�È�I�®�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�…�º�È�‹�y�µ�I�®�º�Ì
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�¡�y���I�†�º�µ�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�•�Ì�I�…�y�Ì�y�‹�y�Ì�I�•�µ
�®�y�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�è�I�®�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹
�†�º�µ�I�•�®�I�›�¡�µ�I�‹�•�I�œ�•�µ�•�È�y�È�I�•�®�I�Å�º�‹�•�È�I�2�I� �y�†�¡�•�µ�‹�º
�†�y�´ �…�¡�º�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�•�Ì�I�è�I�•�†�º�µ�»�´ �¡�†�º�Ì
�‹�Ö�È�y�‹�•�È�º�Ì���I�5�•�y�I�y�†�•�È�†�y�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�•�µ�I�•�®�I�Ì�¡�Ò�¡�º�I�â�•�…
�‹�•�I�<﻿�� �� �O�L��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�'

�#�] �)�� �I�� �� �I�L�O�A�� �� �S�A�I�� �� �I�L�� �O�Y�(�� �(�L�� �� �(�B�<�I�� �A�; �] �<�(�Y�� �O�(�� �(�; �Y
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