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ESTRUCTURA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

SOBRE IMT

El Instituto para la Transformacion del Mercado (IMT) es
una organizacion nacional sin fines de lucro enfocada en
aumentar la eficiencia energética en los edificios para
ahorrar dinero, impulsar el crecimiento econémico vy la
creacién de empleo, reducir la contaminacion nociva y
abordar el cambio climatico. IMT genera una mayor
inversion en edificios energéticamente eficientes a través
de la orientacion préactica de expertos, la investigacion
técnica y de mercado, el desarrollo y la implementacion de
politicas y programas, y la promocién de las mejores
practicas y el intercambio de conocimientos. Para mas
informacidn, visite imt.org.



http://www.imt.org/
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CREANDO UNA PRACTICA

NUEVA

Durante mas de 25 anos, el Institute of
Market Transformation (Instituto para la
Transformacién del Mercado, IMT) ha
trabajado mano a mano con legisladores
para crear e implementar leyes y codigos
de construccién que impulsan mayor
eficiencia y rendimiento de edificios. Nos
especializamos en estrategias de politicas
que elevan las expectativas de
desempeno con trayectorias flexibles
para seguir adelante, que reflejan las
necesidades de los grupos de interés en
la industria, que respaldan oportunidad
econdmica inclusiva y refuerzan la
resiliencia y la salud. Las politicas que IMT
ha ayudado a disefiar o implementar,
actualmente tocan mas de 10 mil
millones de pies cuadrados de espacio
comercial y multifamiliar en los Estados
Unidos. Sin embargo, con demasiada
frecuencia los funcionarios encargados de
la formulacion de politicas excluyen a las
comunidades en primera linea—aquellas
afectadas primero y peor por el cambio
climatico—de decisiones, politicas y
procesos técnicos criticos. Esto niega a
estos residentes la oportunidad de
compartir su conocimiento y experiencia,
dar su consentimiento y participar
plenamente en decisiones que afectaran
su vida diaria.

En junio de 2021, el equipo de
Participacién Comunitaria (PC) comenzé
a desarrollar la siguiente estructura para
involucrar a las comunidades a lo largo
de nuestro trabajo hacia un futuro
resiliente y bajo en carbono. El equipo se
reunié durante varios meses para
investigar y establecer un plan
estratégico para ayudar a nuestros
socios gubernamentales a involucrarse
de manera significativa con las
comunidades de primera linea. Ademas,
la Guia del proceso de participacion
comunitaria fue creada en febrero del
2022 como un recurso complementario
para explicar cémo hacemos este
trabajo, resaltar las mejores practicas,
hacer preguntas de reflexién criticas y
enumerar recursos Utiles relacionados
con el cambio climatico y la justicia
ambiental.

Hemos dividido esta estructura en tres
objetivos: transformar, equilibrar y cerrar
las brechas. En este punto subdividimos
la estructura ain mas en objetivos y
tacticas que apoyan el trabajo preliminar
para desencadenar soluciones a
nuestros problemas climaticos.


https://www.imt.org/public-policy/
https://docs.google.com/document/d/1Ar2Lb1zPCHUeeYuxozFELU6vp9TbG2IB-6for2CiD9E/edit?usp=sharing
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Nuestra meta con este enfoque es mejorar
drasticamente nuestras redes eléctricas,
potenciar resiliencia comunitaria, aumentar
el acceso equitativo a las ecologias
naturales y permitir un liderazgo civico
integral impulsado por la comunidad.

Si bien esta estructura no es exhaustiva,
nuestra intencidn es abarcar los problemas
climaticos centrales que afectan a las
comunidades de primera linea. Desde el
principio buscamos y recibimos una gran
cantidad de comentarios de socios y
colaboradores presentes en comunidades
de primera linea. Destacando los intereses
y perspectivas en comun, buscamos
brindar una vision de cémo IMT planea
apoyar soluciones de justicia climatica y
ambiental que puedan responder
adecuadamente a los desafios y
necesidades Unicos que enfrentan las
comunidades de primera linea en todo el
pais.
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ENRAIZANDO LA ESTRUCTURA

La estructura de participacion comunitaria (Estructura de PC) busca responder a los
llamados de accion expresados por comunidades en la primera linea de la crisis
climatica. Los lideres de primera linea buscan implementar una Transicién Justa en sus
comunidades, por lo tanto, la Estructura de PC de IMT también se arraiga en los
principios de una Transicion Justa y sigue el liderazgo de este movimiento.

COMUNIDADES EN PRIMERA LINEA

Las comunidades de color, las personas con ingresos mas bajos y los pueblos indigenas
estan en la primera linea del cambio climatico y ambiental. Las comunidades en primera
linea son aquellas que experimentan “primero y peor” las consecuencias del cambio
climatico. Estas son comunidades de color, comunidades nativas, inmigrantes, personas
indocumentadas y personas de bajos ingresos, cuyos vecindarios a menudo carecen de
infraestructura béasica para apoyarlos, cuyos recursos han sido explotados, cuyo trabajo
diario o entornos de vida estan contaminados o téxicos, y que seran cada vez mas
vulnerables a medida que nuestro clima se deteriora.’

l v

v “Le pedimos a la gente que esté al
&V' frente de este trabajo, pero a
Q menudo estan sufriendo las
0}7 consecuencias negativas de las

desigualdades que estamos
tratando de mejorar; ¢Como puede
apoyarlos IMT?”

! Ecotrust 7


https://climatejusticealliance.org/just-transition/
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LA TRANSICION JUSTA

“La Transicion Justa es un conjunto unificado y guiado por una visién de principios,
procesos y practicas que construyen poder econdmico y politico para trascender de
una economia extractiva a una economia regenerativa.” (Climate Justice Alliance)

Hay 8 principios fundamentales que han guiado su trabajo:

Crear buen vivir. Buen Vivir significa que podemos vivir bien sin vivir mejor a
costa de los demas.

Crear trabajo significativo. El trabajo debe centrarse en el desarrollo del
potencial humano, creando oportunidades para que las personas ganen,
crezcan y se desarrollen al maximo de sus capacidades e intereses.

Defender la autodeterminacion. Todos los pueblos tienen derecho a
participar en las decisiones que impactan sus vidas.

Redistribuir equitativamente los recursos y el poder. Trabajar activamente
contra, y transformando, las desigualdades sociales actuales e historicas
basadas en raza, clase, género, condicién de inmigrante y otras formas de
opresion.

5 Emplear la economia ecolégica regenerativa. Debemos promover la
resiliencia ecoldgica, reducir el consumo de recursos, restaurar la biodiversidad
y las formas de vida tradicionales, y subvertir las economias extractivas,
incluyendo el capitalismo, que erosionan la base ecolégica de nuestro
bienestar colectivo.

Mantener la cultura y la tradicion. Debemos crear espacios inclusivos para
todas las tradiciones y culturas, reconociéndolas como parte integral de una
economia saludable y vibrante.

Incorporar la solidaridad local, regional, nacional e internacional.
Reconocemos la interconexion de nuestras comunidades, asi como nuestros
problemas. Por lo tanto, nuestras soluciones llaman a la solidaridad local,
regional, nacional y global que confronte al imperialismo y al militarismo.


https://climatejusticealliance.org/just-transition/
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Construir lo que necesitamos ahora. No podemos esperar para hacer
nuestro trabajo. Nuestros esfuerzos deben comenzar de inmediato, incluso si
son inicialmente a pequefa escala local, y deben expandirse para comenzar
a desplazar las practicas extractivas. Debemos construir y ejercitar los
musculos necesarios para satisfacer las necesidades de nuestras
comunidades.



A STRATEGY FRAMEWORK FOR JUST TRANSITION

Extractive Economy Living Economy
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Deep Democracy
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https://climatejusticealliance.org/just-transition/
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PARTICIPACION SIGNIFICATIVA

Para IMT, participacion significativa significa tomar un “enfoque centrado en personas
que alienta e invita a las comunidades a participar en el trabajo de [un proceso de
participativo] con propdsito para aumentar la justicia en las comunidades a las que
pertenecen.”” El compromiso significativo con las comunidades de primera linea
requiere todo lo siguiente:

¢ Actitud de bienvenida por parte del personal y los voluntarios

¢ Personal que entiende los efectos de las injusticias climaticas en las comunidades
e Un enfoque participativo (“nada acerca de mi sin mi”)

e Permitir que las comunidades hablen por si mismas

e Escucha activa y participacion en el didlogo

e Expresion abierta de opiniones e ideas sin miedo al juicio o al menosprecio

Este enfoque “centrado en personas” conduce a:

e Hacer un trabajo que sea relevante para todos los residentes de las comunidades
en las que se lleva a cabo

e Centrar a las comunidades de primera linea en la toma de decisiones

o |dentificar brechas en los servicios, la informacién o el acceso a la comunidad

¢ Soluciones de apoyo que atienden las preocupaciones de las comunidades en
primera linea

e Ganar credibilidad y legitimidad para el trabajo de IMT entre las organizaciones
comunitarias y los residentes de las comunidades de primera linea

2 p . . . .
Adaptado de la guia de la Sociedad de Alzheimer sobre cémo relacionarse con una persona que
experimenta demencia.
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EL ESPECTRO DE PARTICIPACION
COMUNITARIA A PROPIEDAD

El Espectro de Participacién Comunitaria a Propiedad (CE20 por sus siglas en inglés)
es otra herramienta clave que el equipo de participacion comunitaria esta utilizando
para enraizar nuestra estructura. Esta herramienta fue desarrollada por Rosa Gonzalez
de Facilitating Power (Facilitando Poder). Esta dirigido a lideres de organizaciones
comunitarias, gobiernos locales, socios filantrépicos y lideres facilitadores en los que
confian las comunidades para evaluar y revolucionar los esfuerzos de participacion
comunitaria para promover soluciones impulsadas por la comunidad.

En IMT, nos posicionamos como un “facilitador de terceros” entre ciudades y
comunidades. Debemos trabajar para redefinir quién califica y es valorade como
“experte” en nuestros procesos de participacion. IMT tiene el presupuesto, las
conexiones/redes y el alcance nacional; nuestro objetivo es utilizar el espectro como
una guia para determinar cémo podemos aprovechar este poder para movernos hacia
la el polo derecho de este espectro en las jurisdicciones en las que trabajamos,
otorgando a los miembros de la comunidad la propiedad de las soluciones de eficiencia
energética que satisfacen sus necesidades y mejoran sus vidas.

“Aliente a la ciudad a decir

é‘l que este es un proceso que

& estan fomentando, no sélo

(?' una politica o un resultado
dnico.”

12


https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/facilitatingpower/pages/53/attachments/original/1596746165/CE2O_SPECTRUM_2020.pdf?1596746165
https://www.facilitatingpower.com/

THE SPECTRUM OF COMMUNITY ENGAGEMENT TO OWNERSHIP
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EVITANDO SOLUCIONES FALSAS

Las soluciones falsas son enfoques del cambio climatico que solo empeoraran nuestras
crisis ecoldgica y econdmica. Estas soluciones falsas son excluyentes e inaccesibles
porque tratan los sintomas y no las causas fundamentales del cambio climatico, al
mismo tiempo que excluyen a las comunidades marginadas y en primera linea. Las
"soluciones” propuestas a menudo:

1 2 3
Extraer riqueza de los Contindan envenenando, Reducen la crisis
miembros de la desplazando y climatica a una crisis
comunidad de primera encarcelando a los de carbono, en lugar
linea y concentrar aun residentes de las de una crisis
mas la riqueza y poder comunidades en primera humanitaria compleja
politico linea e injusta

Como una organizacion fundada principalmente para reducir emisiones de carbono en
edificios, IMT ha contribuido o propuesto soluciones que no han abordado por

completo la raiz de los problemas de la crisis climética. Estos son algunos ejemplos de
soluciones falsas que IMT ha adoptado en el pasado y cémo puede corregir su rumbo.
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CORRECCION DE RUMBO

Tabla 1: Soluciones Falsas y Correccion de Curso

SOLUCION FALSA

REALIDAD Y CORRECCION DE CURSO

El rendimiento de los edificios es
la principal o Gnica solucién para
los desafios climaticos y de
descarbonizacion.

El conocimiento técnico es la
Unica forma de comprender y
desarrollar soluciones para los
desafios climaticos y de
descarbonizacion.

Los incentivos del mercado
impulsaran la descarbonizacion
de los edificios.

Los incentivos del mercado y la
transformacion del mercado
resolveran nuestros desafios
climaticos.

Durante muchos afios, los
gobiernos y los actores
inmobiliarios han considerado la
reduccion de carbono como el
objetivo principal en la lucha
contra el cambio climatico.

Hay un enfoque extremo en los edificios y no en las personas y
comunidades que viven en ellos. Se necesita cohesién para ambos
para soluciones reales. IMT ahora adopta un enfoque que prioriza a
las personas donde las soluciones climaticas no pueden exacerbar
las desigualdades existentes.

La experiencia de vida y la practica son valiosas para soluciones
reales. Los residentes de las comunidades en primera linea pueden
ofrecer ideas que fortalezcan las soluciones propuestas por su
proximidad a problemas que estamos tratando de ayudar a
resolver. El equipo de participacién comunitaria en IMT ha
cambiado los procesos internos para centrar las voces de las
comunidades de primera linea y alienta activamente a los socios
gubernamentales y de bienes raices a hacer lo mismo.

Necesitamos ordenar y regular el cambio a través de politicas de
construccién equitativas (por ejemplo, estandares de
rendimiento de los edificios), en lugar de confiar en que los

incentivos como los programas de reconocimiento o las
exenciones fiscales solo obligaran a la industria de bienes raices
comerciales a cumplir con los hitos climaticos urgentes.

La influencia de IMT sobre el "mercado” (propietarios de edificios,
operadores, inquilinos, proveedores y mas) se ha centrado en
cambiar estratégicamente la forma en que los bienes raices
comerciales operan a escala y, tradicionalmente, no ha abordado
los desequilibrios de poder y las desigualdades existentes.
Debemos aprovechar nuestra red, recursos y liderazgo intelectual
para generar un impulso colectivo para cambiar los sistemas,
incluyendo a las comunidades de primera linea mas afectadas por
los procesos que buscamos transformar.

El objetivo principal de la accién climatica debe ser no solo reducir
el carbono, sino también proteger a las personas que sufrirdn mas
los impactos del cambio climatico. Los estandares de desempefio
de edificios de IMT recalcan descarbonizacion y electrificacion
equitativas que simultaneamente respaldan objetivos ambientales
ambiciosos y prioridades comunitarias relacionadas con el clima.


http://www.imt.org/bps
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SOLUCIONES
TRANSFORMADORAS

Podemos alejarnos de las falsas soluciones
escuchando y colaborando con miembros de
comunidades en primera linea.

Las soluciones de sostenibilidad a
menudo excluyen sus voces, lo
que perpetda un desequilibrio de
poder ya que los recursos
comunes se destinan a politicas o
programas que pueden ser
inefectivos o no satisfacer sus
necesidades.

Podemos desatar soluciones
transformadoras cuando los
gobiernos y las comunidades en
primera linea operan en los niveles
mas altos del Espectro de CE20.
El objetivo del disefio de politicas
debe ser apoyar soluciones
lideradas por la comunidad que
atiendan sus prioridades.

“El cambio de politicas y el
empoderamiento de la comunidad
son dos objetivos que se
mencionan varias veces; ambos
son pilares de lo que yo
consideraria una estructura de
defensa de politicas
“tradicional”. Si desea hacerle
justicia al marco de Participacién
Comunitaria a Propiedad, IMT
debera asumir y estar abierto a
las posibilidades de soluciones
transformadoras que surgen al
preguntarle a los residentes qué
necesitan para mejorar sus
vidas.”

IMT se compromete a usar su poder (técnico, financiero, relacional, etc.) para
fomentar la formulaciéon de politicas dirigidas por la comunidad y buscar estas

soluciones transformadoras.

16



ESTRUCTURA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION
COMUNITARIA

MISSION GOALS
Drive the co-development of energy .
efficiency and climate solutions that identify - Transform the violence
and address the challenges, priorities, and l_) inherent in an overly
aspirations of frontline communities through technical process
meaningful community engagement.
VALUES Balance uneven power
a-IF dynamics in our
1 Solidarity 5 Integration energy-related work
2  Advocacy 6 Intentionality
Close Gaps in climate
3  Justice-Informed 7  Strategy »||a vulnerability through
direct participation by
4  Use Power for Good 8  Culture of Care impacted communities
Sector Sector Sector
Privado Publico Energético

COMO EL EQUIPO DE Equipo
IMT CE COLABORA CON de PC de
LAS COMUNIDADES: . IMT

Comunidad

17
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MISION

La mision de participacion comunitaria en IMT es impulsar el desarrollo conjunto de
soluciones climaticas y de eficiencia energética que identifiquen y aborden los
desafios, las prioridades y las aspiraciones de las comunidades de primera linea a
través de participaciéon comunitaria significativa.

VALORES

La mision esta respaldada por ocho valores que no son negociables para la
participacion comunitaria en IMT:

Actuar en solidaridad. Tener empatia y humanizar la eficiencia energética de
manera que todos entiendan que estos temas impactan el sustento de
personas reales.

Abogar por soluciones transformadoras. Presentar el argumento que las

2 . .
ciudades deben colaborar con la comunidad.

3 Presentar el argumento que las ciudades deben colaborar con la comunidad.
Entender claramente los temas de los que estamos hablando y el lenguaje que
estamos usando para ser intencionales en nuestro trabajo.

p Usar nuestro poder para bien. Usar nuestra influencia y recursos para desafiar
los sistemas de status quo que marginan a comunidades.

5 Ser intencional. Desarrollar estrategias de participacion comunitaria a largo
plazo para no operar con prisa ni tropezar en nuestros pasos.

6 Estar integrado. Comunicacién clara entre el personal de IMT sobre programas
y proyectos, asi como una comunicacion clara entre los lideres de politicas y el
equipo de participacion comunitaria.

. Estrategizar antes de actuar. Evitar atajos y dar prioridad a la investigacion y la
planificacion antes de entrar en contacto con las comunidades o hacer
COMPromisos con socios.

8 Fomentar una cultura de cuidado. Cuidarse unes a otres como colegas ante

todo, para que podamos procesar y sanar antes de relacionarnos con los
demas.
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OBJETIVOS

Las comunidades en primera linea experimentan un tipo de violencia real y
desproporcionada por la crisis climatica y por quedar fuera del proceso de formulacion
de politicas. Las comunidades a menudo conocen las soluciones a los problemas que
enfrentan, pero carecen de los recursos politicos, econédmicos y técnicos necesarios
para hacer oir sus voces. El equipo de PC ha esbozado tres objetivos principales para
ayudar a responsabilizar a IMT para cambiar la forma en que la organizacién trabaja con
las comunidades y los gobiernos: Transformar, equilibrar y cerrar brechas.

En general, esto significa que no llevamos soluciones predefinidas a las comunidades de
primera linea, sino que involucramos a los miembros de la comunidad desde el principio
y seguimos su liderazgo al co-desarrollar el proceso.

TRANSFORMAR
/ ) Hacer que el proceso de formulacion de politicas sea
—

mas accesible para las comunidades a nivel de
organizacion nacional y transformar la violencia lenta
intrinseca en un proceso excesivamente técnico.

BALANCE

Equilibrar las dindmicas de poder desiguales en nuestro
trabajo de politicas energéticas aprovechando y
redistribuyendo nuestros recursos y poder.

CERRAR BRECHAS

» « Cerrar las brechas de vulnerabilidad climatica a través
de la participacion directa de las comunidades
afectadas.
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TRANSFORMAR
_x Hacer que el proceso de formulacion de politicas sea mas

accesible para las comunidades a nivel de organizacion
nacional y transformar la violencia lenta intrinseca en un
proceso excesivamente técnico.

A primera vista, puede parecer una exageracion o inexactitud describir este proceso
como intrinsecamente "violento.” Sin embargo, cuando la toma de decisiones alrededor
de problemas climaticos es tan técnica y categéricamente inaccesible para grupos de
por si marginalizados, el resultado es efectos adversos sobre la salud y pérdida de
vidas. Uno puede mirar ejemplos como el “Callején del cancer” en Louisiana, donde el
corredor petroquimico a lo largo de la parte baja del rio Mississippi no sélo ha
contaminado el agua y el aire circundantes, sino que también ha sometido a sus
residentes, en su mayoria afroamericanos, al cancer, enfermedades respiratorias y
otros efectos de salud adversos. Ser excluido de estas decisiones, intencionalmente o
no, es una forma de violencia porque resulta en una pérdida muy real de salud y vida
humana.

OBJETIVOS

e Subvertir el “paradigma del experto” reconsiderando a quién se considera un
“experto” y estableciendo como autoridades a aquelles con experiencia vivida.
o Ej: Explorar ejercicios de andlisis de poder para identificar las esferas de
influencia e integrar una estrategia focalizada en nuestra planificacion de la
organizacion entera.

e Reconocer el dafo pasado y trabajar activamente para reconstruir la confianza.
o Ej: Reportar evaluaciones de impacto, reflexiones y conversaciones con la
comunidad en torno a mejoras y préacticas éptimas en reuniones trimestrales.

o Desarrollar competencia creciente en comprender los impactos sociales de
nuestro trabajo relacionado con la energia.
o Ej: Conducir una Evaluacién de Impacto de Equidad Racial (EIER) en cada
proyecto que informara nuestra estrategia, sugerencias de politicas y
colaboracion con organizaciones comunitarias locales.
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https://www.ohchr.org/en/press-releases/2021/03/usa-environmental-racism-cancer-alley-must-end-experts
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BALANCE

Equilibrar las dinamicas de poder desiguales en nuestro trabajo
de politicas energéticas aprovechando y redistribuyendo
nuestros recursos y poder.

IMT no es un experto en resiliencia climatica, equidad o justicia ambiental, pero
podemos adoptar aspectos de ese trabajo al posicionarnos como un “facilitador
externo” (ver el Espectro de Participacién Comunitaria a Propiedad de Facilitating
Power) entre ciudades y comunidades. Debemos trabajar para redefinir quién califica
y es valorade como “experte”. IMT tiene las conexiones y la red para hacer esto posible,
y estamos comprometides a compartir nuestros recursos financieros.

OBJETIVOS

» Ser un "facilitador” entre varias partes interesadas y cultivar condiciones
para la colaboracion y participacion entre sectores, evaluando y
documentando el progreso hacia los objetivos de la practica y soluciones
comunitarias.

o Ej: MEC se convierte en un requisito para las jurisdicciones en las que
estamos trabajando.

o Establecer un sistema de evaluacion de 6 a 12 meses tras completar los
proyectos basados en el lugar para monitorear los impactos
experimentados por una comunidad.

o Ej: Al principio y al final de un proceso de participacién comunitaria,
organizar una sesion de aprendizaje con el personal del programa y las OC
para desarrollar recomendaciones para la mejora de procesos y sistemas.

e Desarrollar un escaneo de mercado en las areas de mayor prioridad
comunitaria para la investigacion en las ciudades de la Coalicién Nacional
BPS que incluya equidad racial, salud, resiliencia, inclusion econémicay
vivienda asequible.
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https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/facilitatingpower/pages/53/attachments/original/1596746165/CE2O_SPECTRUM_2020.pdf?1596746165
http://www.nationalbpscoalition.org/
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CERRAR BRECHAS

»l ‘ﬁ Cerrar las brechas de vulnerabilidad climatica a través de la
participacion directa de las comunidades afectadas.

OBJETIVOS

e Cree un espacio donde los miembros de la comunidad de primera linea tengan
autonomia sobre las decisiones que afectaran sus vidas diarias.
o Ej: Llevar a cabo sesiones de mapeo de politicas (proceso de desarrollo de
politicas, cronogramas, etc.) desde la perspectiva de la OC y de los residentes.

e Proporcionar capacitaciones y asistencia técnica necesaria para apoyar el
cambio liderado por la comunidad.

o Ej: Proporcionar fondos a los socios de la OC para que puedan llevar a cabo
este trabajo sin interrumpir sus flujos de trabajo actuales y ayudar a aumentar
la capacidad.

o Ej: Desarrollar una serie de BPS 101, Utilidades 101y otros talleres educativos
introductorios.

e Incorporar las necesidades y objetivos de la comunidad en primera linea en la
politica tanto como sea posible.

o Ej: Crear una coleccidon de recursos para las audiencias de la comunidad en
primera linea que incluya politicas distintas a las politicas de desempeno de
edificios (por ejemplo, derechos de inquilines, articulos de otras jurisdicciones,
etc.).

e Promover la creacion de juntas dirigidas por la comunidad, nombramientos y
puestos de autoridad con autoridad e influencia por mandato legal.

“La comunidad sabe lo que necesita, s6lo necesita orientacién
sobre el 'cédmo’. IMT necesita ofrecer oportunidades de aprendizaje
y educacion. Si [IMT] no tiene la experiencia, [su] funcién puede
ser conectarles con un grupo que pueda ayudarles a abordar sus
problemas y prioridades especificas.”

Bridges, Inc.
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DESARROLLO DE NUESTRO ACUERDO COMUNITARIO

Nos comunicamos con un total de
ocho organizaciones comunitarias
(OCs) para revisar nuestro borrador
Memorandum de entendimiento
comunitario (MEC). El propdésito de
este esfuerzo fue examinar nuestro
MEC, que se convertiria en el acuerdo
de subvencién que usamos con los
socios de la comunidad, y garantizar
que incorporara principios y practicas
equitativos y justos para nuestras
asociaciones. El acuerdo de
subvencién proponia $50,000 de
trabajo de participacion comunitaria
durante seis meses, con un enfoque
en la formulacién de politicas de
mejora de edificios.

La experiencia de las OCs

con las que nos
comunicamos abarcoé
desde la soberania
alimentaria hasta la
vivienda asequible, la
salud, la inmigracién vy el
desarrollo cooperativo, la
justicia ambiental y mas.

IMT buscé deliberadamente
organizaciones que dan prioridad a los
problemas que surgen de las
consecuencias no deseadas de las
politicas climaticas y ambientales, en
particular las organizaciones mas
pequefias con menos conexiones con
recursos. No pudimos alcanzar todas las
categorias; por ejemplo, el sector del
transporte no estéa representado en
ninguna parte de este grafico; sin
embargo, comenzamos donde vimos
conexiones sodlidas con el trabajo de
prioridades sociales de IMT.



https://docs.google.com/document/d/1FBrT3V36zNWG2GkVOkvF5omEwjKGRCBmWczp8NlRlQY/edit
https://docs.google.com/document/d/1FBrT3V36zNWG2GkVOkvF5omEwjKGRCBmWczp8NlRlQY/edit
https://docs.google.com/document/d/1FBrT3V36zNWG2GkVOkvF5omEwjKGRCBmWczp8NlRlQY/edit
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Tabla 2: Organizaciones, ubicaciones y experiencia

ORGANIZACION

GEOGRAFIA

PERICIA

CARECEN

CooperAcion Santa

Ana

CRECE

EmpowerDC

Orange County
Environmental
Justice

Pueblo Unido CDC

Santa Ana BHC

Washington, DC

Washington, DC

Santa Ana, CA

Santa Ana, CA

Washington, DC

Santa Ana, CA

Coachella Valley, CA

Santa Ana, CA

Participacién/organizacién
de la comunidad,
establecimiento de
relaciones entre el
gobierno y la comunidad y
promocion

Vivienda asequible,
inmigracion, ciudadania

Desarrollo cooperativo

Soberania alimentaria,
desarrollo cooperativo

Organizacién comunitaria,
promocion; justicia racial,
econdmica y ambiental

La justicia ambiental

Infraestructura
sostenible, vivienda
asequible

Salud, recursos
comunitarios
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http://bridges2yoursuccess.com/
https://carecendc.org/
https://www.cooperacionsantaana.org/
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https://www.ocej.org/
https://www.ocej.org/
https://pucdc.org/
https://www.sa-bhc.org/
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PROCESO PARA RECOPILAR COMENTARIOS SOBRE
NUESTRO MEC

La siguiente tabla muestra el proceso de participacion especifico para recopilar
comentarios sobre documentos ya desarrollados en el IMT. En la parte superior esta el
flujo del proceso, los detalles de cada seccion se enumeran en el medio y el tiempo
que tomdé completar cada paso esta en la parte inferior.

Tabla 3: Proceso para recopilar comentarios

IMT & OC
INVITACION REVISION DEL MEC SESION DE

REVISION Y

RETROALIMENTACION VISIBILIDAD

MEC entre IMT y el

Compromiso con los Revisién del modelo

. socio local (principios Revisién de seccidn por
temas sociales y P . P . . /p del acuerdo de
. rectores y funciones de seccion y linea por linea e
ambientales . subvencién final
los socios)

Percepcién de IMT como

o . Modelo del Acuerdo
una organizacion nacional

Posterior a la

Demostracion de que involucra a las ..
co-desarrollo y co comunidades, cuestiona Subvencicn en el
\ v Ordenanza Modelo BPS o ' sitio web de IMT /
propiedad con la dindmicas de poder, crea -
. pagina de
comunidad de consenso y S
. L participacion
financiamiento durante comunitaria
uni |
COVID-19

Familiaridad con el
trabajo (Redes de
Esme y Precious)

Solicitud de Propuestas Abierto a mayor asociacion
en Orlando con IMT

Preguntas a considerar
(socios del MEC,
anticipacién de
conflictos, presupuesto,
proceso de
reclutamiento)

Invitacion a reunirse
mediante una carta
formal y reunién

Plazo: Plazo: Duracién: Plazo:
1-2 semanas 3-4 semanas 1 hora En curso. Por
determinar.


https://www.imt.org/resources/model-ordinance-for-building-performance-standards/
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INVITACION

Antes de contactar, Esme Hic, ex Becaria de Politica y Participacion Comunitaria en IMT,
y Precious Rideout, directora de Participacion Comunitaria de IMT, discutieron qué
grupos queriamos involucrar: tenian que tener un compromiso con problemas sociales
y ambientales, y demostrar co-desarrollo y co-propiedad con sus clientes y sus
comunidades. Seleccionamos grupos con los que nos sentiamos cédmodos de nuestras
redes, luego enviamos cartas de invitacién formales y llevamos a cabo reuniones de
presentacién con cada uno para revisar la solicitud, el monto de la mini subvencion
($5K) y responder las preguntas que pudieran tener.

REVISION DEL MEC

Cada grupo recibié el modelo de MEC, nuestros principios rectores, la Ordenanza
Modelo y preguntas a considerar como una guia sobre cédmo evaluar nuestros
documentos.

SESION DE COMENTARIOS DE IMT Y OC

Después de 3 a 4 semanas, nos reunimos nuevamente durante una hora con cada
grupo, revisando cada documento seccidén por seccidn y linea por linea
(particularmente el MEC) para recibir sus comentarios. Nos dieron su percepcion del rol
de IMT en el trabajo comunitario y de politicas, y orientacién sobre cémo navegar el
conflicto, crear consenso y cédmo ha sido el terreno para las OCs y las comunidades
durante COVID-19. Cada grupo expreso interés en continuar la conversacion, no solo en
la revision de documentos, sino también en futuras oportunidades de asociacion.

REVISION Y VISIBILIDAD

Finalmente, enviamos el modelo final a los grupos para que lo revisaran antes de
publicarlo en el sitio web de IMT.

Como dijo una de nuestras organizaciones comunitarias asociadas, CARECEN, "El
PROCESO de la estructura de participacion comunitaria de IMT es un resultado en
si mismo."” Trabajar de esta manera honra la verdadera colaboracién, la
responsabilidad y da crédito a nuestras OCs socias por su conocimiento y orientacion.
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COMENTARIOS DE LA OC

Los comentarios de cada grupo variaron en términos de enfoques y recursos, pero se
identificaron varios puntos en comun entre todos los grupos.

IMT esta en el camino correcto:

e Grupos en general elogiaron al IMT por mostrar interés y accién en la participacion
de la comunidad.

» Establecer Principios Rectores nos distingue porque, si bien no tenemos que
vincularnos con ningun grupo, elegimos asumir nuestra responsabilidad y
aprovechar nuestro privilegio para hacerlo en este trabajo, lo que también fue
aplaudido.

e La Junta de Responsabilidad Comunitaria y Fondo de Beneficios Comunitarios
fueron bien recibidos entre las CBO. Rara vez ven este tipo de legado comunitario
establecido para que los residentes co-desarrollen y conduzcan, por lo que esto
fue visto como una parte valiosa de nuestro trabajo.

Cosas que necesitan trabajo:

 ldioma utilizado. Los grupos sugirieron que, en lugar de decir "seglin sea necesario"
o "segun corresponda’, IMT deberia cambiar el lenguaje a "tanto como sea posible”
para implicar que IMT hara todo lo posible para fomentar procesos inclusivos.

o Definicion de “experte.” Los gobiernos locales y estatales tienen la experiencia, al
igual que los facilitadores externos como IMT, pero los miembros de la comunidad
de primera linea han vivido la experiencia y pueden explicar mejor lo que se
necesita ahora para satisfacer sus necesidades diarias. Para muchos miembros del
personal que trabajan en este espacio, esta es su pasién y profesién. Pero para las
comunidades, se trata de sus vidas. IMT necesita cambiar a quién consideramos un
"experto”. La experiencia de los miembros de la comunidad de primera linea debe
valorarse y priorizarse como un recurso critico.

o Definicion de términos y claridad de disposiciones. IMT necesita ser claro acerca
de lo que queremos decir. Esto es esencial para fomentar transparencia y
desglosar la jerga legal que a menudo abarrota acuerdos como este.

o Tiempo. En general, los grupos expresaron que seis meses era demasiado poco
tiempo para comprometerse. Nuestro MOU requeriria un trabajo adicional
significativo mas alld de su programacién regular, y no siempre coincidia con sus
prioridades.

e Fondos. Algunos grupos acordaron que seis meses de trabajo por $50,000 son
factibles,aunque da poca flexibilidad a nuestras OCs socias. IMT necesita
reconsiderar la cantidad de financiamiento requerido para el trabajo de una OC, y
recaudar fondos para apoyar la extension del trabajo.
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ESTUDIO DE CASO: PODER
LATINXY NAACP EN ORLANDO

En marzo de 2021, IMT anuncié un proceso de Solicitud de
Propuestas (SP) financiado con $ 50,000 para organizaciones
comunitarias sirviendo a las comunidades de Orlando, FL. El
objetivo era involucrar a las partes interesadas, residentes y
la ciudad de Orlando en el desarrollo, la implementacion y la
evaluacién de una politica estandar de rendimiento de
edificios para garantizar la aprobacion de soluciones
comunitarias equitativas y exitosas para los desafios de
eficiencia energética. Leer la historia completa sobre
nuestro trabajo en Orlando aqui.

LO QUE ESTABAMOS BUSCANDO

Criterios de justicia climatica

e Experiencia en trabajo de apoyo a la justicia y equidad social, climatica o ambiental,
particularmente en relacion con viviendas asequibles, servicios de salud, energia
limpia, agua, calidad del aire, contaminacion, carga energética y temas relacionados.

e Comprension del impacto del cambio climatico y la urgencia de actuar
rapidamente, pero con cuidado a través de una participacién comunitaria
equitativa.

e Comprension de los objetivos del proyecto y el alcance del trabajo para
implementar una participacion significativa de la comunidad.

Criterios de la OC para socios en Orlando

» Una organizacion sin fines de lucro con estatus 501(c)(3) o con un patrocinador
fiscal sostenible

e Ubicado dentro y/o sirviendo a Orlando, FL

e Dispuesto y capaz de colaborar con la Ciudad de Orlando

o Capaz de convocar, sintetizar e involucrar las voces de la comunidad en el proceso
de desarrollo conjunto

e Contacto dedicado para el proyecto
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https://www.imt.org/news/how-poder-latinx-is-co-developing-bps-in-orlando/
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LA ASOCIACION

Poder Latinx

Poder Latinx es una organizacion civica y de justicia social que construye el poder
politico de los pueblos latinos en los EE. UU. a través de sus esfuerzos en temas de
justicia climatica, econdmica y de inmigrantes.

NAACP

Fundada el 12 de febrero de 1909, la NAACP es la organizaciéon de derechos civiles mas
importante, mas grande y mas reconocida de la nacién. Mas de medio millén de
miembros y simpatizantes en los Estados Unidos y el mundo son los principales
defensores de los derechos civiles en sus comunidades, realizan movilizaciones de
votantes y lideran campanfas de base para la igualdad de oportunidades. La Oficina del
Condado de Orange fue fundada en 1929 y continda siendo una voz para los ciudadanos
del Condado de Orange.

Huanying ¢ Bienvenu * Willkommen ¢ Velkominn * Yoi
mavel  Bepvenuto



https://poderlatinx.org/
https://naacp.org/
https://orangecountynaacp.org/

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

RECURSOS ADICIONALES

GUIA DE PROCESO

La Guia de Proceso de la Estructura de Participacion

Comunitaria (CE) se cred para guiar al personal de IMT en

la implementacion de la Estructura de Participacion de la
comunidad.

Mientras la Estructura de Participacién Comunitaria
describe el enfoque fundamental para el involucramiento
de IMT en comunidades, la guia de proceso describe un
conjunto de objetivos, tacticas, pautas y modelos que
sirven para guiar al personal sobre cémo implementar el
marco a través de las cuatro dreas programaticas
principales de IMT: politica publica, bienes raices
comerciales, regulacion de servicios publicos y redes, y
participacion de la comunidad.

GUIA PARA LA RESOLUCION DE
CONFLICTOS

El conflicto es una parte inevitable de cada relacion.
Experimentamos conflictos con nuestres socies, hijes,
amigues, colegas, incluso desconocides. El conflicto es
dafino cuando no estamos dispuestes o equipades para
abordarlo, pero también puede ser una herramienta
poderosa para llegar a niveles de comprensién mas
profundos y hacer realidad la justicia restaurativa cuando
estamos preparades para enfrentarlo.

IMT ha desarrollado la siguiente Guia Para la Resolucién
de Conflictos en un esfuerzo para promover la
transparencia y la responsabilidad, y guiarnos cuando
surja un conflicto entre el IMT, los socios comunitarios y
otros socios externos.

May 2023 I B

COMMUNITY ENGAGEMENT

Process
Guide

AUTHORS
Director of Community T
8

M1
Peopie’s Climate

Innovation Center

MAY 2023 I S

-

COMMUNITY ENGAGEMENT

Conflict
Resolution
Guide

AUTHORS

Precious Rideout (IMT), Director of Gommunity Engagement
Giukiannia Di Lauro (IMT), Senior Manager of Community Engagement
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GLOSARIO DE TERMINOS

RESPONSABILIDAD

Como individuos y comunidades se atienen a sus objetivos y acciones y reconocen los
valores y los grupos de los que son responsables. Para rendir cuentas, uno debe ser
visible, con una agenda y un proceso transparentes.

JUSTICIA CLIMATICA

Como una forma de justicia ambiental, la justicia climatica significa que todas las
especies tienen derecho a acceder y obtener los recursos necesarios para tener las
mismas posibilidades de supervivencia y libres de discriminacion. Como movimiento,
los defensores de la justicia climatica estan trabajando desde la base para crear
soluciones reales para la mitigacion y adaptacion climatica que garanticen el derecho
de todas las personas a vivir, aprender, trabajar, jugar y rezar en entornos seguros,
saludables y limpios.

RESILIENCIA CLIMATICA

Un futuro en el que los ecosistemas, el trabajo humano vy las culturas se integren en una
préspera red regenerativa de vida.

DESCARBONIZACION

El proceso de detener o reducir los gases de carbono, especialmente el diéxido de
carbono, que se liberan a la atmdsfera como resultado de un proceso, por ejemplo, la
quema de combustibles fosiles.

ECONOMIA EXTRACTIVA

Un sistema capitalista de explotacion y opresion que valora el consumismo, el
colonialismo y el dinero por encima de las personas y el planeta. Una economia
extractiva ve los recursos naturales como mercancias para excavar, quemar y tirar sin
tener en cuenta su impacto en las comunidades y utiliza la fuerza opresiva para socavar
la democracia, la comunidad y los trabajadores. La economia extractiva perpetua el
encierro de la riqueza y el poder para unos pocos a través de la financiacion
depredadora, la expropiacion de la tierra y los bienes y servicios de acceso comun, y la
explotacién de la labor humana.
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COMUNIDADES EN PRIMERA LINEA

Los miembros de las comunidades incluyen a los mas afectados por el cambio
climatico y sus causas fundamentales, que incluyen la supremacia blanca, el
patriarcado y la colonizacién. Estas comunidades estan inmersas en luchas heredadas
contra las injusticias sociales, econémicas y ambientales exacerbadas por las industrias
extractivas y contaminantes que se han situado deliberada y sistematicamente junto a
o dentro de sus comunidades. Esta exposicidén desproporcionada a la injusticia
climatica y ambiental tiene como resultado impactos agudos y crénicos en la salud
humana y ambiental. Las organizaciones de primera linea son aquellas creadas por y
para las comunidades en primera linea, y son responsables ante una base de miembros
de la comunidad en primera linea.

IMPERIALISMO

Politica, practica o defensa nacional de extender el poder y el dominio, especialmente
mediante la adquisicidn territorial directa o mediante el control politico y econémico
de otras areas. Debido a que siempre implica el uso del poder, ya sea militar o
econdmico o alguna forma mas sutil, el imperialismo a menudo se ha considerado
moralmente reprobable, y el término se emplea con frecuencia en la propaganda
internacional para denunciar y desacreditar la politica exterior de un oponente.

INTERSECCIONALIDAD

Acunado por Kimberlé Williams Crenshaw, la interseccionalidad puede ayudar a aclarar
cOmo una persona puede experimentar simultdneamente el privilegio y la opresion. Por
ejemplo, una mujer negra en Estados Unidos no experimenta las desigualdades de
género de la misma manera que una mujer blanca, ni experimenta una opresion racial
idéntica a la que experimenta un hombre negro. Cada interseccion de raza y género
produce una experiencia cualitativamente distinta

TRANSICION JUSTA

Un conjunto de principios y préacticas unificadoras que apoyan una sociedad justa que

ha pasado de una economia extractiva a una economia regenerativa libre de desechos.
Debe de ser equitativo y debe reparar los dafios del pasado. Su proceso debe ser justo,
o el resultado no lo sera.

32


https://www.britannica.com/topic/imperialism

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

MILITARISMO

La creencia o el deseo de un gobierno o pueblo de que un estado debe mantener una
fuerte capacidad militar y usarla agresivamente para expandir los intereses y/o valores
nacionales. También puede implicar la glorificacion de la milicia y de los ideales de una
clase militar profesional y el “predominio de las fuerzas armadas en la administracion o
politica del Estado.”

PODER

La capacidad de influir en los demas e imponer creencias propias. Todo poder es
relacional, y relaciones distintas se refuerzan o se interrumpen unas a otras. La
importancia del concepto de poder para el antirracismo es evidente: el racismo no
puede entenderse sin comprender que el poder es una relacion individual y cultural.
Esas relaciones de poder cambian constantemente. El poder se puede usar de manera
maliciosa e intencional, pero no es necesario, y las personas dentro de una cultura
pueden beneficiarse de un poder del que no son conscientes. El poder cultural lo
abarca todo, el poder econédmico es fundamental y el poder politico refleja la economia
y la cultura.

*Las definiciones anteriores son del Centro de Estrategia del Movimiento, con la excepcién de las tres
mencionadas.
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